


SOBRATEMA 25 ANOS
anos de um mundo

25 em transformacao

Desde 1988, quando a Sobratema foi fundada, muita coisa mudou no Brasil e no mundo. As trans-
formagdes politicas, econdmicas, culturais e tecnoldgicas se aceleraram com a proximidade do final
do século XX, que assistiu a eclosdo da microeletronica e do universo digital. J&4 no novo século, a

revolugdo provocada pelo ambiente cibernético também atingiu a area de engenharia, possibilitando 2. .
o surgimento de novos padrdes de qualidade e o estabelecimento de niveis inéditos de produtividade, .., Congresso w
seguranca e inovacdo. Em tal contexto, cada programa criado pela Associacdo surgiu para atendera  :  Sobratema e
uma necessidade especifica interposta pelo novo cenario, @ medida que o mundo era mais uma vez  : EVENTOS

chacoalhado pela singularidade e pela transformagéo histérica.
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Ataque ao World |
Trade Center

- Governo de Fernando Collor de Mello

No mesmo ano, ¢ inaugurada a Ponte = :
do Morumbi, sobre o Rio Pinheiros, = : Inaugurada a Ponte

‘- (e 778 m de extensdo, construida Bodoferroviéria
em balancos sucessivos, em concreto  : gue liga os estados -
protendido, pela Queiroz Galvao. : brasileiros de Mato e - : Criagdo da

Grosso do Sul e

: @
Promulgada a nova Zona do Euro

"® Constituicao brasileira ... GOVErNO de S0 Paulo sobre 0
3 [tamar Franco ] Rio Parana. Eleigdo de Luiz
o Bl : Inécio Lula da Siva *""":

:...¢ Governo de Fernando

Muro de Berlin
' Henrique Cardoso

A Construtora Paranapa-
nema conclui o primeiro
: trecho da Ferrovia Norte-
-e  -Sul, de 70 km, ligando os
municipios de Acailandia
e Imperatriz, no estado do
Maranh&o.

Em dezembro é inaugurada a :
Pista Descendente da . ...:
Rodovia dos Imigrantes 5

Inaugurado em 11 de outubro a :
primeira etapa do Rodoanel de Sao @
Paulo, com 30 km de extensdo
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INTELIGENCIA
DE MERCADO

Cinco estadios ficam prontos a tempo
:® da Copa das Confederaces:
PE, RJ, BA, MG, e DF.

. Usina Santo Antonio,
o J‘ F 4 ;Ih'd ...e NO Rio Madeira, em
io de Janeiro é escolhida para Porto Velho (RO) ——
° . g =
sediar a§ Olimpiadas :de 2016 comeca a gerar
' 4 : ] energia.
Eclosao da i ;
crise financeira ®---* : "
Brasil elege primeira AS PORTAS

mundial
: :"® mulher para Presidéncia DO FUTURO
InaugurefdaaLinha 4-Amarela ~ Candidato a nova poténcia mundial, o
:"® 4o Metrd de So Paulo. Brasil esta as portas do futuro. Apds su-
. perar um periodo de estagnacao que con-
sumiu geracdes inteiras de profissionais,

Estatuto do
® Desarmamento

: Brasil € confirmado como
'® sede da CopadoMundo ;
FIFA 2014 : Populagéo

: o atualmente o pais posiciona-se em um
Lula € i icslele lugar mais condFi)zentepcom suas potenciali
e gm i a 202 milhdes g §

dades. Ao atingir a marca de 202 milhdes
de habitantes em 2013, sua capacidade
produtiva fortaleceu-se e tende a florescer
ainda mais na préxima década, estimulada
pelo bonus demografico.

Nesse cenario, a Sobratema soube adap-
tar-se as mudancas de fundo. Sua preocu-

T
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2 brasileiro -

S
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A usina de pacdo inata com informacdo, tecnologia
Belo Monte e capacitacdo mostrou-se absolutamente
: 3 e visionaria. Afinal, sdo esses os valores cen-
:...e Ietrobras anuncia M .. sair do papel trais do mundo contemporaneo, no qual
descoberta do pré-sal € as obras o conhecimento converteu-se no principal
dos estadios ativo para qualquer setor produtivo.
comegam a

deslanchar. 3



SOBRATEMA 25 ANOS

UM PALCO DE SUPERACOES

CONHECA O DIFICIL CONTEXTO EM QUE A SOBRATEMA NASCEU E SE DESENVOLVEU EM SEUS PRIMORDIOS,
UM DOS PERIODOS MAIS TURBULENTOS DA HISTORIA NACIONAL RECENTE

A historia da Sobratema (e do
proprio mercado da infraestrutura e
mineracdo) comecou a ser tracada
muito antes de sua fundacdo. Para
entender o desenrolar desse setor
no Brasil, é preciso resgatar o pe-
riodo que levou ao golpe militar
de 1964, quando a economia en-
contrava-se fragilizada e os indices
inflacionarios atingiam numeros as-
sustadores.

Em 1961, por exemplo, a inflacdo
era de 33% e, dois anos mais tarde,
ja chegava aos 78%. Na época, o
presidente da Republica, Jodo Gou-
lart, afirmava que seria necessaria
uma reforma de base, principalmente
com medidas restritivas “antitruste”
para conter o avanco das multina-
cionais sobre a economia brasileira
e, de quebra, favorecer o capital pri-
vado nacional. Esse discurso resultou
na nacionalizacdo das refinarias pri-
vadas de petrdleo e, anos depois, no
fechamento do mercado, com o con-
sequente sucateamento do parque de
equipamentos nas construtoras.

NS
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Jodo Goulart: restrigdes ao capital internacional levam ao sucateamento da industria

MILAGRE

Ap6s o golpe militar, o pais abriria
as fronteiras e financiaria a entra-
da de investimentos internacionais.
Assim, chegaram ao pais grandes
grupos econdémicos, incluindo cons-
trutoras e fabricantes de equipa-

Bresser: tentativa indcua de estabilizagdo da economia e posterior defesa da abertura de mercado

REPRODUGAO

mentos com plantas nacionais. Nes-
se periodo, iniciaram-se projetos de
infraestrutura de grande porte para
incentivar a chegada das industrias,
principalmente na infraestrutura, lo-
gistica e geracao de energia. A area
agricola, por sua vez, também rece-
beu incentivos, principalmente pro-
dutos de exportacdo. Amordacado
politicamente, o pafs vivia um “Mila-
gre Econdmico”.

Em 1974, com o quadro agravado
pela crise do petrdleo, a divida exter-
na — que o pais contraira para realizar
os financiamentos — ja chegava a casa
dos US$ 20 bilhdes. Oito anos depois,
esse valor ja era de US$ 70 bilhdes.
Como medida protecionista, as frontei-
ras comerciais novamente se fecharam
por meio de altas tarifas de importacdo
e restricées nao-tarifarias. Ao mesmo
tempo, o pais parou de investir no con-
trole dos gastos publicos. Tal combina-
cdo mostrou-se explosiva. A industria
estava sucateada pelos grandes mo-
nopélios e o éxodo rural gerou altos
indices de desemprego, com falta de

REPRODUGAQ



moradias nas cidades. Entre 1983 e 1985, a inflacdo alcan-
caria o pico de 239%.

PACOTES

Mesmo com 0s ajustes econémicos emergenciais, a inflacdo
continuava crescendo. Para conté-la, o Estado p6s em prati-
ca um choque institucionalista: o Plano Cruzado. O projeto foi
0 primeiro de estabilizacdo econémica e extinguiu o Cruzei-
ro, moeda vigente na época. Apesar do sucesso da deflacdo
nos primeiros dois meses, o plano foi um retumbante fracasso.
Ele promoveu uma reforma monetaria, desindexou a economia
e congelou a taxa de cambio, que se apoiou em taxas livres
e altissimas de juros. Para piorar, 0 plano criou o empréstimo
compulsério para o Fundo Nacional do Desenvolvimento (FND),
cobrado sobre forma de imposto e com a devolucdo em cotas.
Ou seja: transformou os consumidores em investidores forcados
de titulos publicos.

Com o retorno da hiperinflacdo e do reajuste de precos
para compensar o periodo de congelamento, a economia en-
trou novamente em recessdo, passando de um crescimento
de 7,49% do PIB em 1986 para 3,53% no ano seguinte.

Por conta dos resultados criticos (que culminaram com a
queda do superavit comercial), em junho de 1987 entrou em
cena o Plano Bresser. A segunda tentativa de estabilizar a
economia congelou os precos e salarios por 90 dias, além
de promover a desvalorizacdo do Cruzado. Também foram
extintos 40 mil cargos na administracdo plblica e muitas
obras de grande porte suspensas. Porém, por conta da ma
gestao publica do congelamento, bem como do rompimento

em meio as polémicas, o inicio da
erradicagdo das barreiras comerciais

da moratéria com pagamento dos juros, a inflacdo voltou e
alcancou 366% em dezembro, poucos meses ap6s a implan-
tacao do plano.

Em 1988, a nova constituicio democratica foi recebida
Como uma conquista para o pais. No entanto, a crise eco-
ndmica s6 piorava e a inddstria nacional afundava com a
falta de investimentos, algo agravado ainda mais pelo longo
periodo de barreiras comerciais adotadas para tentar conter
a crise.

Como safda, Bresser saiu em defesa da abertura de mer-
cado, como mostra reportagem da Gazeta Mercantil de 12
de agosto de 1988: “Sem inviabilizar o capital multinacional
no Brasil, os constituintes aprovaram uma série de disposi-
tivos — definicdo de empresa nacional, preferéncia para as
empresas nacionais nas compras do governo, exclusdo das
empresas multinacionais das novas exploracbes minerais e
proibicao de contratos de risco na industria do petréleo. Elas
s6 contribuirdo para afastar ainda mais os investimentos ex-
ternos no Brasil, quando a economia brasileira, estagnada,
mais necessita deles.”

ABERTURA

Os primeiros sinais de uma abertura econémica foram
sentidos com regras estaveis e nao discriminatorias, na ten-
tativa de se criar um ambiente competitivo. As restri¢des
anteriores haviam gerado uma estrutura oligopolizada, que
dificultava a implanta¢do de novos competidores. Em apenas
um ano, a redundancia tarifaria média passou de 41% para
18% e 0 governo passou a incentivar a importagao de novas
tecnologias.

Com a reabertura comercial, foi adotado em 1989 um
novo plano para tentar conter a escalada inflacionaria. As
medidas se repetiram e houve congelamentos dos precos
e salarios, bem como renegociacao da divida externa e
modificacdo no indice de rendimento das cadernetas de
poupanca, trazendo perdas de até 20% aos investidores.
O “Plano Verdo", como ficou conhecido, pretendia conter
a inflacdo e encerrar de vez a crise no pais. No mesmo
ano, surge uma nova moeda, com a equivaléncia de mil
Cruzados para cada Cruzado Novo. Mas a medida néo foi
suficiente para estabilizar a economia e a inflacdo alcan-
cou um indice acumulado no ano de quase 5.000%.

Com a crise persistente, as barreiras comerciais foram
quase totalmente erradicadas. Em 1990, no inicio do
governo Collor, instalou-se a nova Politica Industrial
e de Comércio Exterior, que entrou em vigor no ano
sequinte. A medida definiu um cronograma de redu-
cdes graduais das tarifas de importacdo até 1994. O
resultado foi visivel e possibilitou o ingresso de novas
industrias e tecnologias, principalmente sem similar
nacional. Entre 1989 e 1994, as tarifas de importacao
passaram de 45% para 14,2%, taxa que ainda é prati-
cada para varias classes de equipamentos.



SOBRATEMA 25 ANOS

OBRAS EMBLEMATICAS

DESDE OS ANOS 80, A TECNOLOGIA CONSTRUTIVA EVOLUIU CONSIDERAVELMENTE NO PAIS,
EQUIPARANDO A ENGENHARIA NACIONAL AO QUE HA DE MAIS AVANGADO NO MUNDO. CONHECA
ALGUNS DOS PRINCIPAIS MARCOS DESTA EVOLUGAO

USINAS

Pelo desafio tecnoldgico que repre-
sentou, a implantacdo das usinas de
Angra I e Angra Il talvez seja a princi-
pal obra no Brasil nos anos de 1980,
representando um marco na histéria
construtiva do Brasil.

Os atrasos e as dificuldades en-
frentadas levaram o pais a buscar o
desenvolvimento de tecnologia pro-

Angra 1 e Angra 2 introduziram o
Brasil na era nuclear
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pria de beneficiamento do urdnio
- que se tornaria um dos principais
pilares para o programa do Subma-
rino Nuclear, que comecgou a sair do
papel ja nesta década vigente. Vinte
anos depois, o Prosub - Programa
de Desenvolvimento do Submarino
Nuclear, a cargo da Marinha do Bra-
sil, é um dos filhotes do Programa
Nuclear Brasileiro. Erguido no mu-
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nicipio de Itaguai, no Rio de Janei-
ro, o complexo inclui a instalagao de
uma base naval e um estaleiro em
Itaguai (R]), além de uma Unidade
de Fabricagao de Estruturas Metali-
cas (Ufem), base para a montagem e
construcdo dos submarinos.

O projeto prevé transferéncia de
tecnologia da DCNS (Direction des
Constructions Navales et Services)

S

= 1 ‘—"!"‘{:q' 1
e T

B



para a Marinha e a operacdo da ICN
(Itaguai Construcdes Navais), as-
sociacdo entre Odebrecht e DCNS,
para a montagem dos submarinos. O
projeto emprega desde equipamen-
tos de grande porte, como moder-
nos sistemas de desenvolvimento
de projetos e ferramentas de gestdo
da obra e de logistica de materiais,
tendéncia que deve se estabelecer
nas obras brasileiras de alto desem-
penho daqui para frente. O primeiro
submarino da nova frota conven-
cional brasileira entra em operacao
em 2017. Nos trés anos seguintes,
outros trés estardo em atividade.
A entrada em operacdo do primei-

ro submarino nuclear esta prevista
para 2025.

Obra extensa de engenharia, Prosub ja constréi os primeiros submarinos brasileiros

TUNEIS

As obras do metrdé em Sao Paulo,
das décadas 1970 e 1980, represen-
taram um dos principais focos de
aperfeicoamento e difusdo de tecno-
logias - que inclui o método Vala a
Céu Aberto (Cut and Cover), o NATM
(New Austrian Tunnelling Method),
o uso das tuneladoras (tatuzdes) e
elementos modulados e pré-mol-
dados de grandes dimensdes. Ape-
sar do vacuo nos investimentos por
quase 20 anos, o pais procura ace-
lerar os empreendimentos na area,
contando principalmente com o em-
prego dos equipamentos de ponta. E
o que vem ocorrendo nesta década,
com a aquisicao dos shields que es-
tdo deixando de ser tabu: depois dos
anos 1970, o primeiro megatatuzao
foi utilizado na Linha 4 do Metrd de
Sao Paulo (SP), que entrou em ope-
racdo em maio de 2010. No Rio de
Janeiro (R]), a constru¢do da Linha
4 do Metr6 conta com um shield
com didmetro de 11,46 metros, 120
m de comprimento e 2 mil tonela-
das. As obras de expansdo da Linha
5 Lilas, em Sédo Paulo (SP), utilizarao
trés shields ao mesmo tempo e o de
Fortaleza (CE) contard com quatro
equipamentos - as duas primeiras
tuneladoras ja chegaram e outras
duas devem chegar ao Ceard até o
final do ano.

RODOVIA

Inaugurada em 2002, a Pista Des-
cendente da Rodovia dos Imigrantes
foi um destaque da época em termos
de solugdes tecnologicas e praticas de
gestdo ambiental que resultaram na
reducdo, em 40 vezes, da area afeta-
da da Mata Atlantica, em comparagio
com a construcao da primeira pista,
na década de 1970. A obra foi reali-
zada pelo Consoércio Imigrantes, for-
mado pelas construtoras CR Almeida,
do Brasil, e Impregilo, da Italia, com
projeto da Figueiredo Ferraz, que ha-
via elaborado o tragado original, e as
italianas In.Co (especializada em via-
dutos) e a Geodata (especializada em
tuneis).

Duas obras se destacam no cena-
rio rodoviario nacional, com inspi-
racdo do projeto da segunda pista
da rodovia dos Imigrantes. Uma
das obras mais emblematicas nesse
sentido é a duplicagdo da BR-116 ou
Rodovia Régis Bittencourt, que faz
a conexdo entre Siao Paulo, Parana
e Santa Catarina. A amplia¢ao inclui
a transposicdo da Serra do Cafezal,
considerado um dos maiores garga-
los da rodovia, devido ao nimero de
congestionamento e acidentes que
registra. O trecho sera cortado por
quatro tineis, com extensdo total de
1,8 quilémetros. A obra recebera 35
pontes e viadutos, que somam sete
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Obras do metrd de Sao Paulo, na década de 1970: shield surpreendeu trabalhadores e logo foi apelldado de “tatuzao”

quilometros intercalados por pe-
quenos trechos a céu aberto.

0 novo contorno rodoviario de Ca-
raguatatuba e Sdo Sebastido, na Nova
Tamoios, também comega a ganhar
corpo, depois de inumeras revisdes

7

do projeto. A obra é essencial para
destravar o acesso ao Porto de Santos,
no litoral paulista. A extensdo total da
nova rodovia passou de 36,9 km para

34,5 km. Para isso, o segmento em tud-

nel aumentou 900 m, passando de 5,5
km para 6,4 km. Essa reformulacido
permitira a preservagao de outros 17
hectares de mata.

Por fim, o pais podera ter pela pri-
meira vez a otimizacdo de planejamen-
to, que resulte em economia e agilidade
da construgdo. O governo do estado de
Sao Paulo e o Ministério dos Transpor-
tes fecharam um acordo para compa-
tibilizar o projeto do Rodoanel norte

Obras do metr6 do Rio de Janeiro: avango na mobilidade urbana do pais

com o do Ferroanel Norte, permitindo
reducdo de R$ 1,3 bilhdo para o gover-
no federal. Com a compatibilizacdo, a
ferrovia seguira o tragado da rodovia,
que tera pouca alteracdo sobre o origi-
nal, porque a faixa de dominio é larga
o suficiente para receber a rodovia e a
linha férrea lado a lado.

O trecho Norte do rodoanel Mario
Covas tem previsdo de conclusdo até
2016. O trajeto contara com sete tlineis
e 111 pontes e viadutos, solucdo dada

Concluida em 2002, obra da Segunda pista da
Rodovia dos Imigrantes é considerada referéncia
internacional pela redugdo do custo ambiental




pela engenharia para reduzir as inter-
vengdes na Serra da Cantareira, princi-
pal area de preservacdo ambiental da
capital paulista. O trecho tera 44 km e
ird interligar os trechos oeste e leste,
com ligagdo exclusiva com o Aeroporto
Internacional de Guarulhos. Sera o seg-
mento mais movimentado, depois do
trecho Oeste, por receber o transporte
de cargas das rodovias Dutra e Ferndo
Dias, no sentido regido oeste do estado

e Sul do Brasil.

HIDRELETRICAS

E possivel tracar uma linha simi-
lar entre a construcdo das usinas de
[taipu, no Paran4, e de Belo Monte, no
rio Xingu, Para. A primeira, tal qual a
segunda, enfrenta uma extensa lista
de obstaculos ambientais, politicos,
financeiros e sociais para tornar-
-se real. Terceira hidrelétrica maior
do mundo atras de Trés Gargantas e
[taipu; distancia dos grandes centros;
falta de mao de obra qualificada; ne-
cessidade de grande volume de traba-
lhadores; e demandas das populagdes
locais, ribeirinhos e indigenas.

Tudo isso compde o cenario de
extrema dificuldade para o governo
brasileiro concluir essa que sera a
principal marca de engenharia des-
ta década e da vindoura. Mas Belo
Monte, apesar dos percalgos, come-
¢a a avancgar etapas. Os primeiros
projetos e estudos comegaram na
década de 1980, mas foram sofren-
do alteragdes até viabilizar-se em
um modelo de usina a fio d’agua.
Sua poténcia instalada atingira
11.233 MW, mas somente uma parte
desse total (4.500 MW) sera utiliza-

da com regularidade. Mesmo assim,
sua construcdo é considerada prio-
ritdria para dar ao pais segurancga
ao Sistema Interligado de Energia.

Apesar dos percalgos, com indme-
ras paralisa¢des, a obra comemora um
marco importante: dois milhdes de
metros cubicos de rocha foram escava-
dos no leito do Rio Xingu, na Unidade
Sitio Pimental. O trabalho, iniciado na
primeira quinzena de fevereiro foi con-
cluido no final de julho. A escavacio de
rocha em Pimental, junto ao leito do
rio, exigiu mais de mil toneladas de ex-
plosivos. Com a conclusdo do processo
de escavacdo de rocha, serd iniciada a
fundacgdo da estrutura de concreto ar-
mado, onde serdo instalados o Verte-
douro e Casa de For¢a Complementar.
Maior canteiro de obras do pais, a obra
envolve um grupo de 10 das maiores
construtoras brasileiras: Camargo Cor-
rea, Cetenco, Contern, Galvdo Engenha-
ria, J. Malucelli, Norberto Odebrecht,
0AS, Queiroz Galvao, Serveng-Civilsan,
sob a lideranga da Andrade Gutierrez,
0 que a transforma na principal obra
desta década.

UHE Itaipu é recordista mundial de geragéo de energia limpa
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A uniao de tecnologia,

NETWORKINGZES
INFORMA(}A

DESDE 1988, A SOBRATEMA
DESENVOLVE PROGRAMAS FOCADOS
NOS SETORES DE CONSTRUGAO E
MINERACAO, CRIANDO UM MODELO
ASSOCIATIVO INEDITO NO MUNDO AO
REUNIR USUARIOS, FABRICANTES,
FORNECEDORES E PROFISSIONAIS EM
UM MESMO ESPACO DE DEBATES E
ACOES. CONHECA A HISTORIA
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ompletando bodas de prata neste ano, a So-

bratema possui uma trajetéria de sucesso

marcada por sucessivas decisdes estratégicas,

tomadas em momentos criticos do cenario po-
litico-econ6mico do pais desde o final da década de 1980.
No momento de sua fundacdo, a realidade para a maior
parte da frota nacional de equipamentos fora de estrada
era extremamente delicada, para ndo dizer ingrata: além
da falta de informacao, a avancada média de idade das ma-
quinas exigia um trabalho dobrado dos especialistas para
manté-las ativas e produtivas.

A época, a dificuldade encontrada na manutengdo dos
equipamentos fazia com que boa parte dos problemas
fosse resolvida somente ap6s o aparecimento do erro, for-
mando um cendrio que, aos poucos, estimulou a reunido
de profissionais de engenharia que resultaria na criacdo
de um circulo de discussdes acerca das técnicas de manu-
tencdo e tecnologias de maquinas. Enfim, no dia 12 de se-
tembro de 1988 nascia a Sociedade Brasileira de Tecnolo-
gia para Manutencdo (Sobratema), com objetivos claros no
sentido de troca de informacdes, difusdo de conhecimento
tecnolégico e promocdo de networking, conceitos basila-
res que até hoje norteiam a atuacdo da entidade.

De fato, na época em que a Sobratema foi criada, o ce-
nario era um dos mais desafiadores. Em outubro de 1988,
foi promulgada a nova Constituicao, estabelecendo novos
parametros socioeconémicos que ainda hoje norteiam os
destinos do pais. A medida que se reinventava em termos
politicos, o pais também sofria com uma série de planos
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Na ata de abertura em setembro de 1988,
a “certiddo de nascimento” da Sobratema

econdmicos fracassados, com o consequente sucateamen-
to da industria nacional.

Ao lado de um alto indice de desemprego nas cidades,
queda continua do PIB e inflacdo desenfreada, nio sem
razdo muitos economistas e jornalistas passaram a se re-
ferir ao periodo como “Década Perdida”, tanto para o Bra-
sil como para os demais paises latino-americanos, todos
emergindo de ditaduras militares e em colapso econd-
mico. Para o leitor ter uma ideia do problema, a inflagao

No informativo “Noticias Lion”, a diretoria empossada em 1990 (da esq. para a dir.): Nelson

MANUTENCAO

Costabile, Carlos F. Pimenta, Afonso Mamede, Antonio R. P. Ferreira, José R. Gantt, Marcos S.
Sader, Orlando Beck, Gilberto L. Costa, Edson F. Carvalho, Jader F. Santos e Luiz I. Vasconcellos

Nova diretoria da SOBRATEMA

isposta a atuar ativamente nos
D préximos dols anos promoven-

do encontros Wcnicos, semind-
rios, palestras, agilizando ainda a co-
municagdo entre os sdcios, tomou pos-
se a nova diretoria da SOBRATEMA -
Sociedade Brasileira de Tecnologia pa-
ra Manutencgao.

Em cerimdnia informal, 0 novo presi-
dente, Jader Fraga dos Santos, ao lado
do vice, Gilberto Leal Costa, falaram
das diretrizes da nova diretoria langan-
do as bases do Seminario que sera rea-
lizado em Minas Gerais, no segundo
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SOBRATEMA: UMA ASSOCIACAO
PARA VALORIZAR 0 PROFISSIONAL
DE MANUTENCAOQ

A importincia do profisional de manatencio de equipamentos
pesados, nas decisbes de compra, ¢ cada ver malor. A
SOBRATEMA — Socledade Brasileira de Tecnologia para
Manutengdo, tem como um de ssus objetivos, justamenic a
vaborizaclo da aruncho desses réonleos, nairnvids da divalgacho de
‘suns atividodes e, tnmbém peln renllzscio de sventos gue

contribuem para a sua formacho.
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Passado e presente: da manutengdo de maquinas em 1990 & insergao politica internacional na atualidade

acumulada no Brasil em 1988 quase
chegou aos 1.000% ao ano, obrigan-
do uma adogdo continua de medidas
paliativas para afastar a ameaca real
e persistente de crise aguda e disso-
lucdo interna.

ORIGENS

Naquele final de década, os en-
genheiros Jader Fraga dos Santos
e Nelson Costabile trabalhavam na
Constran e viviam na pele esse ce-
nario de dificuldades. Um ano antes
da fundacdo da Sobratema, ambos
participaram de algumas reunides
preliminares visando a criacdo de
uma associacdo que abrangesse a
manutencdo de equipamentos para
toda a industria. “Em poucos meses,
percebemos que precisdvamos de
um grupo de discussdo mais focado

na manutenc¢do de equipamentos de
construcdo”, relembra Jader. “Dai sur-
giu a Sobratema.”

Apo6s essa primeira decisdo, o movi-
mento seguinte foi convidar gestores
de frota e manutencio das raras cons-
trutoras brasileiras em atividade. O
objetivo era claro: formar um grupo
de profissionais das empresas que
detinham as melhores praticas de
manutencdo no pais, disseminando
esse conhecimento para todo o mer-
cado de profissionais. “E o estatuto da
recém-fundada Sobratema estabele-
cia que os socios-fundadores seriam
os profissionais que aderissem ao
corpo diretivo no primeiro ano apos
a fundac¢do”, complementa Costabile.

A histéria estd registrada na edi-
¢do de junho/julho de 1991 da revis-
ta “Engenharia Civil”, na qual Jader

explicava que “as reunides prelimi-
nares a constituicdo da Associacdo
foram realizadas em 1987, em Sio
Bernardo do Campo, ocasido em que
fui convidado a fazer parte do grupo.
Como verifiquei que a tendéncia dos
participantes era para a manuten¢ao
industrial, procurei de certa forma
liderar o movimento e fazer com que
essa tendéncia caminhasse para a
manutencdo automotiva, de equipa-
mentos pesados ligados a mineragdo
e a construgio pesada”.

Jader, que viria a ser presidente da
nova associacdo por trés gestoes, di-
zia ainda que “foi entdo constituida a
primeira diretoria, na qual fui indica-
do como conselheiro. Posteriormente
assumi o cargo de diretor de comu-
nicacdo, quando, ap6s conseguirmos
a adesdo como socios-fundadores de

13



SOBRATEMA 25 ANOS

18 empresas, lancamos definitiva-
mente a Sobratema em setembro de
1988, em cerimodnia no Hotel Mak-
soud, em Sao Paulo”.

Além dos dois engenheiros, inte-
gravam o grupo fundador os profis-
sionais Carlos Fugazzola Pimenta
(Azevedo & Travassos), Mario Sus-
sumu Hamaoka (Camargo Corréa),
Afonso Mamede (CBPO) e Gilberto
Leal Costa (Odebrecht), entre outros.
Juan Manuel Altstadt e Orlando Beck
também integraram o grupo de pio-
neiros, representando fabricantes de
equipamentos. Em seguida, se junta-
riam ao grupo outros executivos de
fabricantes internacionais, como Per-
minio Amorim (Sandvik), Roque Reis
(Case), César Schmidt (Liebherr),
Sérgio Palazzo (Vermeer), Gino Cuc-
chiari (Fiat Allis) e outros.

Posteriormente, essa mistura de
profissionais com origens distintas no
mercado se consolidaria como uma
marca registrada da entidade, ou seja,
uma associacdo que reune usuarios,
fabricantes, fornecedores de pecas e
servicos e locadores de equipamentos.
Desde o inicio até hoje, essa continua
sendo a filosofia da Sobratema.

FILOSOFIA

Atual presidente da Sobratema,
Afonso Mamede lembra-se do ponto
inicial da entidade no Maksoud e re-
sume sua fundacdo com uma maxima
bem conhecida: “a necessidade faz o
homem”. As discussoes, ele recorda,
eram inicialmente focadas na manu-
tencdo de equipamentos, mas meses
depois evoluiram para tratar de ma-
quinas como um todo. Em seguida,
entraram em pauta questdes sobre a
cadeia de pecas & servigos e locacdo.
Tal processo desenvolveu-se junto a
entidade, sem jamais parar de evoluir.
“Com a criacdo da revista Grandes
Construgdes, em 2009, come¢amos a
abordar todo o construbusiness, algo
que posteriormente foi consolidado
durante a Feira Construction Expo
2013” reforca Mamede.

Pimenta, que foi presidente da So-
bratema nas gestdes 1994/1995 e
1996/1997, destaca outro aspecto
importante no momento de criagdo
da instituicdo. “Os engenheiros dei-
xaram de lado a concorréncia entre
as empresas onde trabalhavam para
focar no objetivo comum da troca de
conhecimento em prol da manuten-

Pimenta e Mamede: elevagdo do nivel técnico da engenharia nacional
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Jader: disseminagao do conhecimento

¢do mais eficiente”, enfatiza. Sobre
isso, a propria trajetoria do executi-
vo é exemplar, pois em 1988 acumu-
lava a responsabilidade por manu-
tencdo e administracao de frotas na
construtora Azevedo & Travassos,
sendo que sua maior dificuldade era
justamente manter os equipamen-
tos funcionando, ao mesmo tempo
em que buscava maior produtivi-
dade e um custo operacional o mais
razoavel possivel.

Na pratica, o maior desafio do en-
genheiro era conjugar essa deman-
da com as limita¢des de importacdo.
Com isso, os custos dos fabricantes
eram altos tanto para a venda de
equipamentos novos como na repo-
sicdo de pecas e servicos de assis-
téncia técnica. “Sem alternativas, so
nos restava desenvolver solucdes
‘caseiras’”, frisa Pimenta. “Locacao
nao existia e os processos essen-
ciais, como terraplanagem, usavam
métodos menos eficientes, com mo-
toscraper e trator de esteiras, no lu-
gar de escavadeiras hidraulicas, para



ficarmos em um Unico exemplo.”

Em texto publicado na edigdo n?
117 darevista M&T, de 2008, Gilberto
Leal Costa destacou outro caso exem-
plar sobre as adversidades encontra-
das na manuten¢ao de equipamentos
no final da década de 1980. “Lembro-
-me de uma discussdo em que alguém
expds que tinha colocado um motor
no dinamometro e, devido ao excesso
de carga programada, o aparelho de
medicdo explodiu”, recorda. “Hoje, sa-
bemos que isso ocorreu por falta de
informacgao técnica.”

De acordo com Mario Hamaoka,
na época diretor de equipamentos
da Camargo Corréa, um caso como
este nao era isolado. Segundo ele,
havia pouca comunicagdo entre os
empreiteiros das diferentes empre-
sas e a principal caréncia era justa-
mente a troca de informacgdes sobre
o funcionamento dos equipamen-
tos, manutengdo, novas tecnologias
e outros assuntos relacionados ao

Beck: incorporacgdo de fabricantes

setor. “Felizmente, a Sobratema veio
suprir essa auséncia”, diz.

EVOLUCAO

Ainda incipientes, as primeiras ativi-
dades da entidade aconteciam em uma
sala na Constran, em um espaco cedido
por Jader. Também foram realizadas
reunides no Bar Senzalinha, que ainda
hoje funciona na Praca Panamericana,
em Sao Paulo. Tais encontros eram uma
espécie de simposio, acompanhados
por chopp, frango a passarinho, salga-
dos Elma Chips e uisque Teacher’s, no
limite que permitia a restrita verba en-
tdo disponivel. Meses depois, a proficua
troca de informagdes motivou a criacao
de um veiculo de informagdes. Foi des-
se modo que, em 1989 nasceu a revista
M&T, uma contribuicdo editorial dos
integrantes da diretoria da associagdo,
como contard o capitulo que se inicia
na pag. 24.

Apés reunir os profissionais das
construtoras, a Sobratema comecgou
a receber os executivos de fabrican-
tes de equipamentos. Isso se tornou
mais acentuado com a chegada do
governo de Fernando Collor de Mello,
primeiro presidente civil eleito apés a
ditadura e cuja proposta inicial recafa
sobre a abertura de mercado. Para a
Sobratema, o fato representou a pos-
sibilidade de agregar novos associa-
dos, permitindo que os usuarios de
equipamentos ampliassem o nivel da
discussao sobre fornecimento de ma-
quinas, pecas e servicos. As decisoes,
até entao tomadas com base no rela-
cionamento de cada gestor de equi-
pamentos com os representantes de
fabricantes, ganharam um carater de
cotejo técnico e analitico, racionali-
zando a relacdo business to business.

O trabalho foi significativamente
ampliado quando Jader convidou um

Hamaoka e Costabile: cotejo técnico e analitico

universo de aproximadamente 2,5
mil contatos de construtoras, fabri-
cantes e fornecedores de componen-
tes para juntar-se a Sobratema. O re-
sultado foi o ingresso de um grupo de
profissionais que representava varias
etapas da cadeia de insumos, inclusi-
ve provedores de pneus, mangueiras,
sistemas hidraulicos, fluidos e outros
segmentos. “A entrada dos fornece-
dores de componentes, por exemplo,
permitiu tratar de gerenciamento
de recursos no ambito da manuten-
¢do”, explica o executivo. “Quando os
trouxemos para um ciclo de debates,
passamos a discutir em outro nivel
as qualidades dos produtos. Assim, o

Costa: valorizagdo da informagdo técnica
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ambiente de troca de ideias permitiu
que questiondssemos varios fatores,
gerando melhorias nos componentes
que afetaram todos os envolvidos.”

A acdo descrita por Jader foi o estopim
para a chegada de outros profissionais de
construtoras, incluindo a Queiroz Galvio
e a OAS. Como consequéncia, a Sobrate-
ma ganhou um corpo diretivo formado
por mais fabricantes, entre os quais re-
presentantes da Case, Fiat Allis, Cater-
pillar e Dynapac. Orlando Beck, entdo
executivo da Tamrock (marca que atual-
mente pertence a Sandvik), faz parte des-
se grupo. Junto a Juan Manuel Altstadt,
ele foi o primeiro representante de fabri-
cante a integrar o grupo. “Nos proferia-
mos palestras e cursos de manutencao”,
relembra. “Com o mercado fechado para
importacdes, faldvamos rasteiramente
sobre as tecnologias mais avancadas uti-
lizadas no exterior”

FORTALECIMENTO

Com a abertura, o cenario se alte-
rou. De acordo com Beck, os anos de
1991 e 1992 ficaram marcados pela
mudanca de atuagdo dos fabricantes
de equipamentos no Brasil. Diferen-
temente do periodo anterior - quan-
do eram beneficiados principalmente

os players com planta industrial local
-, as tecnologias importadas e com
tributo reduzido passaram a se mos-
trar mais atrativas economicamente.

Além disso, as construtoras e mine-
radoras tomaram conhecimento da
produtividade propiciada pelas tecno-
logias inovadoras, tornando-se rapida-
mente adeptas de solu¢des importa-
das. “Muitos fabricantes desativaram
suas instala¢des locais e passaram a
ser somente importadores de equipa-
mentos, estabelecendo uma rede de
distribuicao e pds-vendas para atender
as demandas em campo”, resume Beck,
citando os exemplos das empresas In-
gersoll Rand e Tamrok. Com isso, os
efeitos no mercado foram imediatos.
Ao passo que as importagoes cresciam,
a frota das empresas se renovava e as
métricas de produtividade ganhavam
maior importancia nas planilhas de
custos dos usuarios.

Associado da Sobratema desde a
primeira chamada para pessoas fisi-
cas, Silvimar Fernandes Reis também
se associou pela construtora na qual
trabalhava tempos depois. Segundo
ele, o setor de equipamentos se for-
taleceu no novo cendrio e, simulta-
neamente, se profissionalizou com

Com o surgimento da Sobratema, setor de equipamentos se fortaleceu e se profissionalizou no pais

o surgimento da Sobratema. “Com
a abertura de mercado no governo
Collor, as agdes da entidade ganharam
forgca, permitindo que o nivelamento
técnico chegasse aos mais altos niveis
mundiais”, avalia.

MAO DE OBRA

0 fato é que todos os associados
da Sobratema daquela época concor-
dam que a possibilidade de importar
tecnologias foi um divisor de aguas
para o setor. Mas o processo também
teria seus efeitos colaterais, como a
reducdo da mao de obra qualificada
disponivel, um gargalo até hoje pre-
sente no mercado nacional. Além
disso, sem fabricas locais, perdeu-se
o dominio das tecnologias aplicadas
no campo. Para agravar o quadro, o
Brasil ndo tinha grandes obras em
andamento, limitando a empregabi-
lidade de engenheiros.

Como resultado, muitos recém-
-formados debandaram para o setor
financeiro ou outros segmentos, nos
quais podiam aplicar a capacidade de
calculo e de desenvolvimento de pro-
jeto. Como muitos se recordam, foi
o periodo do “engenheiro que virou




A A FEIRA DAS
5 GRANDES OBRAS E
INFRAESTRUTURA

& Energio = Delo Ments

Diretoria reunida durante evento em 2011: expansdo crescente em diregéo ao construbusiness

suco”, um conhecido estabelecimen-
to em Sdo Paulo criado por um enge-
nheiro sem trabalho na area.

No final dos anos 1990, o déficit
de mao de obra qualificada ja era
uma realidade apontada pelos men-
tores da Sobratema. Motivado por
tal contexto, o “Programa Ferramen-
ta” nasceu justamente com o intuito
de atrair estudantes de engenharia
e mostrar-lhes a construcio civil
na pratica. “Agendavamos palestras
nas faculdades e levdvamos os alu-
nos para vivenciar os canteiros de
obras”, recorda Beck. “Chegamos
a levar 15 pessoas para conhecer
empresas de engenharia na Europa,
proporcionando a primeira viagem
internacional para a maioria e a
oportunidade de avaliar o que havia
de mais moderno em termos de tec-
nologia de constru¢do no mundo.”

Lider operacional do programa, o
executivo ainda guarda documentos

originais como o folder de apresen-
tacdo, intitulado “Ferramenta: um
programa de apoio ao estudante das
areas técnicas”. O texto do material
destacava o objetivo de “coordenar
as atividades de integracdo Escola/
Aluno/Empresa no sentido de faci-
litar aos estudantes das areas téc-
nicas o acesso as ferramentas ne-
cessarias para fazer de sua inserc¢ao
no mercado de trabalho, o ponto de
partida para uma possivel carreira
de sucesso”.

E a intencdo colheu frutos. Em 29
de julho de 1999, a Fundagdo Arman-
do Alvares Penteado, por meio de sua
Faculdade de Engenharia (Fefaap),
enderecou ao Ferramenta um docu-
mento propondo apoio as iniciativas.
Um dos destaques era a criagdo de um
concurso que premiaria os projetos
de tecnologia aplicados em minera-
¢do e construcdo. “O Programa Fer-
ramenta é uma das melhores ideias

= -

que temos conhecimento no sentido
de unir os interesses das empresas,
estudantes e das escolas de engenha-
ria”, dizia o documento, assinado pelo
vice-diretor da Fefaap na época, Felix
Saverio Majorana.

A histéria da Sobratema conti-
nuou com outros programas que,
assim como o Ferramenta, tinham o
objetivo de difundir o conhecimen-
to na engenharia. Recentemente,
inclusive, essa missdo extrapolou as
atividades acerca da manutencio e
gestdo de equipamentos para alcan-
car todo o universo da construcdo
civil e da mineragao, como contara
o capitulo que comec¢a na pag. 36
Mas isso aconteceu gradativamente,
em um movimento sempre balizado
na troca de conhecimentos gerada a
partir daquela primavera de 1988.

Fonte:

Sobratema: www.sobratema.org.br
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Destaque na agenda

MUNDIAL DA
ONSTRUCAO

REALIZADORA DE ALGUMAS DAS MAIORES FEIRAS MUNDIAIS DO SETOR E
ORGANIZADORA DE BEM-SUCEDIDAS MISSOES EMPRESARIAIS,
A SOBRATEMA CONSOLIDA-SE EM AMBITO INTERNACIONAL

MARCELO VIGNERON

ntre 16 e 20 de setembro de 1995, a So-
bratema realizou a primeira feira “M&T
Expo” no Pavilhdo de Exposi¢des da Bie-

nal, em S3o Paulo. Sob o nome técnico de
12 Mostra de Manutenc¢ao, Equipamentos & Tecnolo-
gia Aplicada, o evento reuniu cerca de 100 exposito-
res, divididos em uma area de 7,3 mil m? e com uma
visitacdo total de 7,5 mil pessoas. Desde sua origem,
a feira marcaria uma posicao importante no mercado
de equipamentos, abrindo uma nova fase de desen-
volvimento na histéria da Associagdo.

O entdo presidente da Sobratema, Carlos Fugazzo-
la Pimenta, se lembra do cenario de nascimento da
feira. “Viviamos o governo de Fernando Henrique
Cardoso que, com um viés neoliberal, impulsionou
o desenvolvimento do setor de infraestrutura, com
grandes obras lideradas por consércios de constru-
toras”, diz. Para ele, a M&T Expo soube captar aquele
momento de ressurgimento, ganhando rapidamente
projecdo internacional e possibilitando o desenvolvi-
mento de novos projetos.

Como vetor de integracdo, a feira estreitou o rela-
cionamento com os associados e gerou negbcios da
ordem de R$ 3 milhdes, um valor que a Sobratema
estima ter triplicado no periodo pds-evento. Olhando
para tras, o executivo frisa que esse valor pode ser
irrisério perto do movimento atual, mas naquele ce-
nario de retomada dos investimentos em infraestru-
tura e moeda valorizada em relagdo ao délar, o evento
tornou-se um case inquestionavel de sucesso.
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CRESCIMENTO

Para provar que tal sucesso ndo
se trata de mero recurso retdrico,
basta citar o desdobramento da edi-
¢do inaugural. Realizada dois anos
depois, a 22 M&T Expo tornou-se
grande demais para o charmoso -
mas restrito — espac¢o na Bienal do
Ibirapuera, conforme relata Hugo
José Ribas Branco, diretor comer-
cial da Sobratema. “O espag¢o nao
comportava maquinas de grande
porte, como foi o caso de uma esca-
vadeira hidraulica de 50 t e cagamba
de 3 m3, exposta na primeira M&T "-.
Expo depois de manobras muito '
mais dificeis do que o equipamen-
to era capaz de realizar em campo”,

M&T Expo (em imagem da edicao de 2009) acompanhou ressurgimento do setor nacional da construgao
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editorial da revista M&T pelo entdo

diz ele. “Por isso, partimos para o
Expo Center Norte, onde a feira foi
apoiada por diversas entidades go-
vernamentais e organismos como o
Banco Nacional de Desenvolvimen-
to (BNDES), a Associagdo Brasileira
da Industria de Maquinas e Equipa-
mentos (Abimaq) e o Instituto de
Engenharia (IEE).”

Do mesmo modo, o nimero de

expositores e visitantes triplicou
na segunda edi¢do, chegando a 302
empresas e 20 mil pessoas presen-
tes ao evento. Como resultado, fo-
ram gerados US$ 300 milhdes em
negocios, o que corresponde a nada
menos que 100 vezes o valor obtido
na primeira edicéo.

Com o pais ainda marcado pela
estabilidade economica, a segun-
da feira M&T Expo foi saudada em

presidente da entidade. “Com um
amplo programa de privatizacgoes e
concessdes ja em andamento, o Es-
tado mostra maturidade politica e
vai aos poucos mudando a sua cul-
tura, deixando a execucdo das obras
para se dedicar ao planejamento”,
escreveu Pimenta “E, portanto, den-
tro deste cenario que também esta-
mos acompanhando o crescimento

PROGRAMAS CONSOLIDAM VOCAGAO PARA DEBATES

Em sua missdo de integracdo do setor, a Sobratema conta
ainda com outros programas de estimulo ao debate e a troca
de informacdes, como encontros, seminarios e congressos.
Dentre os mais longevos, o “Elacom — Encontro Latino-Ame-
ricano da Construcdo e Mineracdo”, por exemplo, ocorreu
simultaneamente as M&T Expo de 2006 e 2009, passando
a ser denominado “Sobratema Congresso” a partir da feira
de 2011. Ao todo, mais de 5 mil profissionais ja participa-
ram de suas conferéncias nacionais e internacionais sobre
0s temas mais relevantes para os setores da construcdo e
da mineragao.

Do mesmo modo, o “Construction Congresso” — ligado
a feira Construction Expo — constitui uma oportunidade
preciosa de difusdo de informacdes e troca de experién-
cias entre os profissionais, representantes e empresas do
segmento de edificacées e obras de infraestrutura. A mais
recente edicdo debateu temas como desenvolvimento tec-
nolégico, sustentabilidade, sequranca e conformidade,

alinhados as grandes metas setoriais da qualidade. Ja o
“Sobratema Workshop” foi instituido em 1989 para disse-
minar conhecimento e promover o desenvolvimento pro-
fissional do setor. Com temas de contetdo técnico, produ-
tivo e gerencial, o evento ja teve mais de 40 edicdes, com
a participacao de cerca de 6 mil profissionais.

ARQUIVO M&T

Lot L
Eventos estimulam o desenvolvimento profissional do setor




da nossa entidade, a Sobratema, e
vamos continuar a busca de nossos
objetivos para difundir novas tecno-
logias e o conhecimento aplicados a
construcdo e aos equipamentos.”

CONSOLIDACAO

Porém, a cada edi¢do a M&T Expo
superava o numero de visitantes. De
tal modo que, em 1999, apés a reali-
zacdo da terceira feira, o Expo Center
Norte também ja ndo a comportava o
evento, levando dessa vez a escolha
do Centro de Exposi¢cdes Imigrantes
para sedia-lo. Com isso, as edi¢oes
de 2001 e 2003 consolidaram a M&T
Expo como porta de entrada defini-
tiva para os players na regiao latino-
-americana, o que ficou patente com a
participacdo até entdo inédita de en-
tidades internacionais e a criacdo de
novos pavilhdes internacionais.

Em 2006, resgatando a vocac¢do da
entidade para o debate, a feira ga-
nhou uma area de congressos. O “Ela-
com - Encontro Latino-Americano da
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Construcido e Mineracio” era destina-
do aos profissionais e empresas usu-
arias de equipamentos, além de todo
0 universo de pegas, componentes,
servigos e agregados da engenharia
da construcdo. “Nessa edicdo, a feira
recebeu 34 mil visitantes, sendo que
a soma dos negécios realizados du-
rante o evento foi de R$ 700 milhdes”,
rememora Ribas, destacando ainda
que - apés aquela edicdo - o even-
to passou a ser trienal, alinhando-se
com a tendéncia dos grandes eventos
internacionais do setor.

SALTO

Em 2009, a M&T Expo foi um fator
de reforco de confianca para o setor
brasileiro de obras de infraestrutu-
ra, entdo ingressando no periodo de
maior crescimento da histdria, como
mostram os nuimeros do mercado.
Com a participacdo de 65 paises e 436
expositores transnacionais, a edicdo
recebeu mais de 41 mil visitantes, o
que representava um avanco de 21%
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sobre a edi¢do anterior.

Os resultados eram entdo os me-
lhores ja obtidos pelo setor de fei-
ras da Sobratema. Mas havia mais
por vir. Em 2012, a Sobratema deu
um salto substancial como organi-
zadora de feiras para os setores de
constru¢do e minera¢ao com a rea-
lizacdo de uma edi¢do histérica da
M&T Expo. A 82 Feira Internacional
de Equipamentos para Construgdo
e 62 Feira Internacional de Equipa-
mentos para Mineracdo superou to-
das as expectativas ao receber 54,5
mil visitantes, oriundos de todas as
regioes do pais e de 71 paises. Em
uma area de exposi¢cdo com 62.057
m?, foram expostas mais de mil mar-
cas de 494 expositores, totalizando
3.500 equipamentos. Um verdadei-
ro show da construgao.

AGENDA

Com isso, a agenda de grandes
mostras da Sobratema estava com-
pleta. Em 2011, a Associacdo ja
havia realizado uma edicao-teste
de suas duas novas feiras, a “M&T
Pecas e Servigos” e a “Construction
Expo”, criadas para abarcar merca-
dos distintos que tradicionalmente
se reuniam na M&T Expo. Um publi-
co de 26 mil pessoas compareceu ao
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FESTA ANUAL CELEBRA REALlZAf;éEs"‘"‘\a'L 5

A festa de confraternizacdo de final de ano da Sobratema é um evento que ja
se tornou tradicdo no setor. Realizada ha 18 anos, a confraternizacdo conta com
a participacdo de cerca de 500 convidados por edicdo, a maioria formada por pro-
fissionais associados a Sobratema e procedentes de varias regides do palis. Sempre
tematica, a festa celebra as realizacées do ano com fantasias, grupos musicais, sor-
teios de viagens e brindes oferecidos pelas empresas patrocinadoras. Na foto acima,

a animacdo do evento em 2012.

evento conjunto, que teve a partici-
pacdo de 360 expositores.

Continuando com a agdo trienal - a
exemplo das grandes feiras do mun-
do -, a entidade passou a realizar
um evento diferente a cada ano e, em
2013, selou o sucesso dessa iniciativa
com a realizagcdo da 22 Construction
Expo, agora independente e voltada
para tecnologia, processos, materiais
e servicos da construcao.

O evento reuniu 332 expositores
daqui e de outros 15 paises, que

PARCEIROS NA TRAJETORIA DE SUCESSO

A vitoriosa trajetéria da Sobratema nestes 25 anos deve-se a contribuicdo de impor-
tantes parceiros e fornecedores como Acqua Consultoria, Agrocentro, Alcantara Macha-
do Feiras de Negocios, Almax Viagens de Negdcios, Alves & Avelar Assessoria Contabil,
Brazilusa, BR Feiras, Canaris Informacao Qualificada, Cenap, Cidtech, CriActive, Danghe-
si & Associados, Delphos, Diagrama Comunicagdo, Ecentry Tecnologia da Informacéo,
EPE (Escritorio Paulista de Eventos), Exit8, Fonte Prestadora de Servicos Empresariais,
Golden Light Business, HR Grafica, IBEP Grafica, Joy Eventos, KMA Marketing Integrado,
Mandic Cloud Solutions, Mecanica de Comunicacdo, Metramag, Nascimento Feiras e
Eventos, Performance Consultoria em Administracdo de Empresas, Quarks Informatica,
Sistema Tecnologia de Informacdo, Recco Advogados, SJ Traducdes, Skylan Technology,
Nova Soma Representacao e Comunicacao, Tortella Comunicacdo, Transline Viagens e
Turismo, Trend Operadora e outras empresas que, mesmo aqui ndo citadas por um lapso
de memoria, ajudaram e continuam a ajudar a construir nossa histoéria.

2

aproveitaram para apresentar a alta
tecnologia atualmente disponivel
para a otimizagdo dos canteiros de
obras. A Construction Expo também
fixou um marco ao receber apoio de
135 entidades de classe nacionais
e 15 estrangeiras, além de estabe-
lecer um novo conceito expositivo
com a montagem de sete saldes te-
maticos. Nos préoximos dois anos,
a Sobratema organizard a 22 M&T
Pecas e Servigos (2014) e a 92 M&T
Expo (2015).

INTERNACIONALIZACAO

Como organizadora de grandes fei-
ras, a Sobratema ja participa ativa-
mente da agenda mundial de constru-
¢do e mineracao desde as primeiras
edicbes da M&T Expo, estimulando
com os eventos um intercambio in-
formacional-produtivo entre os cinco
continentes do globo.

Tal processo se iniciou com uma
aproximacdo em direcao as entida-
des congéneres mundo afora. Res-




Internacionalizacao sedimentou a Sobratema entre as principais entidades de construbusiness do mundo

ponsavel pela area internacional,
o vice-presidente da Sobratema
Jonny Altstadt foi o responsavel
pela apresentacdo da M&T Expo
no exterior. “Fizemos uma viagem
para a Itdlia, depois Francga, Es-
panha e Alemanha, na qual intro-
duzimos a Associacdo e todos os
seus produtos”, diz ele. “E a recep-
tividade foi undnime e imediata,
sedimentando a Sobratema entre
as principais entidades de equipa-
mentos fora de estrada do mundo.”
Desde entio, a atividade interna-
cional - cristalizada no programa
“Missdes Empresariais” - tem per-
mitido o compartilhamento de da-
dos em estudos estatisticos sobre
as tendéncias no desenvolvimento
e uso de equipamentos. Um caso
exemplar foi a apresentacdo do se-
tor brasileiro de equipamentos du-
rante o congresso do CECE (Comité
Europeu de Equipamentos para a
Construgdo), cuja edicdo mais re-
cente foi realizada em outubro de
2012, em Berlim, na Alemanha.

Representando a Sobratema no
evento, Altstadt participou do férum
econémico “Making it in Europe, Ex-
panding to New Markets”, que incluiu
um debate com representantes de
paises como Estados Unidos, China,
Russia, India e Austrélia. Na ocasiio,
o executivo brasileiro exibiu um pa-
norama do mercado nacional de equi-
pamentos de construcio até 2014.

RELACIONAMENTO

Além da participacdo em eventos
centrais para o setor global de equi-
pamentos, a Sobratema também
mantém um relacionamento estra-
tégico com as principais associagdes
representativas de profissionais no
Brasil e no exterior. Segundo Arlene
Vieira, diretora de Relag¢des Inter-
nacionais, a partir dessas parcerias,
estabelecidas em ambito nacional e
internacional, a entidade colabora
para a integracdo da cadeia da in-
dustria da construcdo, organizan-
do delegacdes para os principais

eventos internacionais do setor,

como as feiras Bauma, Conexpo
Con Agg, Bauma China, Bices, In-
termat, Samoter, Smopyc e WOC,
que abrem oportunidades de ne-
tworking, novos negbcios e conta-
to direto com novas tecnologias ao
profissional brasileiro.

“Desde 1995, a Associagdo ja orga-
nizou 33 missdes empresariais, das
quais participaram 3.254 profissio-
nais de todo o pais”, diz Arlene. Con-
siderada o maior evento mundial da
construcdo, a feira alema Bauma (Fei-
ra Internacional de Maquinas, Mate-
riais, Veiculos e Equipamentos para
Obras, Mineragao e Construgio) rece-
beu em sua edicdo de 2007 a maior
delegacdo ja levada ao exterior por
uma entidade setorial brasileira, com
628 participantes de alto nivel deci-
sorio e profissional.

Fontes:

Construction Congresso: www.constructioncongresso.com.br
Construction Expo: www.constructionexpo.com.br

M&T Expo: www.mtexpo.com.br

M&T Pecas & Servicos: www.mtexpops.com.br

Missdes Empresariais: www.sobratema.org.br/MissoesEmpresariais
Sobratema Congresso: www.sobratemacongresso.com.br

Sok Workst orkshop.com.br

www.sok
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ALEM DAS REVISTAS M&T oucos meses apds sua fundacdo, a Sobratema percebeu que a inten-

sa troca de experiéncias técnicas desencadeada pela sua atuacio

E GRANDES CONSTRUGOES, exigia um meio de comunicacdo mais abrangente. Desse modo, em

VEICULOS COMO PORTAIS, julho de 1989 foi impressa a primeira edi¢do da revista “Manuten-
¢do & Tecnologia” (posteriormente conhecida apenas como M&T), sob a dire-
LIVROS, GUIAS, PESQUISAS E ¢do técnica de Jader Fraga dos Santos, direcdo administrativa de Maria Teodora
FORUNS COMPOEM O LEQUE DE  Garcia, publicidade liderada por Nelson Costabile e participagio de todos os
PROGRAMAS DA SOBRATEMA criadores da S'ol3ra'tema no Conselh? Ed~1tor1al. .Com 24 pagmas el2 anu?c1an-
tes em sua edicdo inaugural, a publicacao surgiu para pavimentar as acdes de

VOLTADOS PARA A COMUNICAGAO  comunicagio da entidade, que anos depois teriam repercussio mundo afora.
E DEMOCRATIZAGAO DA Segundo o atual presidente da Associacdo, Afonso Mamede, a revista M&T foi
um programa pioneiro no sentido de intensificar o tripé conceitual da Sobrate-

INFORMACAO TECNICA ma, ou seja, a troca de informacdes, o conhecimento tecnoldgico e o networking.



“Depois da revista M&T, outros meios
e programas foram criados, como as
Feiras M&T Expo, Construction Expo
e M&T Pecas & Servigos, o Instituto
Opus, a Revista Grandes Construgdes
e os Workshops”, enumera. “Isso evi-
dencia que a nossa prosperidade de-
pende do foco continuo neste tripé,
sendo que os meios de comunicacido
sdo ferramentas fundamentais para
estrutura-lo e difundi-lo.”

REVISTA M&T

Carlos Fugazzola Pimenta lembra-
-se do langcamento da publicacio e do
espirito de pioneirismo que permea-
va a entidade na ocasido. “Hoje, olho
para tras com orgulho da revista, que
nao ficou um sé niimero sem circu-
lar desde a sua concepc¢ao”, diz ele.
“Desde o comego da entidade, ela foi
o principal meio de comunica¢do da
Sobratema com os seus associados e

Publicacéo especializada tornou-se referéncia de
informac@es para o setor. Na imagem, a edicéo n° 150 é
exibida pelo governador de S&o Paulo, Geraldo Alckmin

ARQUIVO M&T

Publicada ininterruptamente desde 1989, a revista M&T
foi 0 programa pioneiro que intensificou o tripé conceitual da
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Sobratema com foco em informagao, tecnologia e mercado

com todo o mercado de equipamen-
tos para construcdo e mineragao.”

O comité executivo do Conselho foi
formado pelo préprio Corpo Diretivo
da Sobratema, sendo que a designacao
atual inclui Claudio Afonso Schmidt,
Paulo Oscar Auler Neto, Silvimar Fer-
nandes Reis, Perminio Alves Maia de
Amorim Neto e Norwil Veloso.

Como ferramenta de comunicagao
com o mercado, a revista M&T cir-
culou bimestralmente por 18 anos.
Em 2007, passou a ser mensal a
partir da edicao 99. “Lutamos para
torna-la mensal e conseguimos em-
placa-la dessa forma, apds garantir
um félego de producdo com jorna-
listas freelances e um novo editor
interno”, sublinha Paulo Oscar Au-
ler Neto, vice-presidente da Sobra-
tema e membro do Conselho Edi-
torial da M&T. “Em um segundo
momento de ajustes, acertarmos o
cronograma de circulagdo de modo
que os leitores a recebam invaria-
velmente na primeira quinzena da
edicdo corrente.”

Recentemente, a revista passou
por uma ampla reforma grafica e
editorial. Além de um layout mais
dinamico, a publicagdo ganhou no-
vas sec¢oes, como “A Era das Maqui-

nas”, com textos de cunho histérico
sobre a evolucdo dos equipamentos
fora de estrada, e “Compactos &
Ferramentas”, um suplemento sobre
ferramentaria e solucdes portateis.
“Trata-se de uma parte da revista
com vida prépria e que, conforme
o seu avanco editorial e comercial,
tende a virar uma publicacdo inde-
pendente”, diz Auler Neto.

A reforma editorial foi pautada por
uma pesquisa realizada com leitores
e anunciantes em 2012. De acordo
com Marcia Boscarato, diretora de
comunica¢do e marketing da Sobra-
tema, o levantamento indicava que
a M&T ndo necessitava de uma re-
volugdo conceitual, mas sim de uma
evolucdo. “Além das novas colunas,
ampliamos o nicho de cobertura para
o setor agricola, para o qual sdo des-
tinadas muitas maquinas da Linha
Amarela de constru¢do”, diz ela. Ou-
tra inovagdo recente do nucleo foi
a disponibilizacdo do conteido das
revistas - que ja tinham versdes di-
gitais e newsletters proprias - para
smartphones e tablets, alinhando os
programas as novas tendéncias de co-
municac¢do online.

Também proxima a completar 25
anos de atividade, a revista M&T cir-

25
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cula no Brasil e na América Latina,
levando reportagens em portugués
e resumos em espanhol. Cada edigcao
mensal circula com média de 13 mil
exemplares, auditados pelo Instituto
Verificador de Circulacao (IVC). “Esta
edicdo comemorativa, inclusive, tam-

bém marca a trajetéria de sucesso
da revista ao trazer a histéria dos 25

GRANDES CONSTRUGOES

anos de atividades da Sobratema em
suas paginas”, destaca Marcia.

A revista Grandes
Construcoes surgiu para
retratar a nova dimensao

alcangada pelo setor da
construgdo no pais

GRANDES CONSTRUCOES

Com o tempo, a boa receptividade
de M&T validou a vocacgdo da Sobra-
tema como casa editorial, o que esti-

mulou a criagdo de outros produtos
nessa linha ao longo de sua trajeto-
ria. Na area de jornalismo especiali-
zado, a fundagio da revista “Grandes
Construcdes” foi o principal deles.
A primeira edicdo foi publicada em
novembro de 2009, quando o Brasil
surpreendia o mundo ao se recuperar
rapidamente da crise financeira mun-
dial, deflagrada pelo mercado imobi-
lidrio norte-americano.

Naquele momento, o pais era a
“bola da vez” e detinha a expertise
de quem sobreviveu a multiplas e
sequenciais turbuléncias econémi-
cas nas décadas anteriores. Cabia ao
setor da construcdo, como grande
gerador de emprego e renda, uma
participacao mais ativa nesse pro-
cesso, ao lado da industria auto-
mobilistica e de bens de consumo
- amparadas pela série de medidas

de estimulo editadas pelo Governo
Federal. Era um momento “nunca
antes vivido neste pais”, quando a
indudstria da construcdo congregava
mais de 205 mil empresas em todo
o territorio nacional e carecia de um
novo meio de comunicacao.

“Por esses e outros fatores, a cons-
trucdo e a engenharia no Brasil esta-
vam, ha muito tempo, precisando de
um veiculo de informagdo que retra-

NOVA IDENTIDADE REFLETE INTEGRAGAO DO SETOR

Em 2012, a Associagdo conduziu uma sondagem estratégica
no qual constatou que seu DNA de equipamentos havia sido am-
plamente extrapolado. “Realizamos uma avaliacdo criteriosa du-
rante 10 meses, analisando cada programa para descobrir como
a Sobratema deveria se posicionar perante o mercado”, explica
Marcia Boscarato, diretora de comunicacdo e marketing da So-
bratema. "Nesse ponto, percebemos a necessidade de traduzir
efetivamente essa expansao e abrangéncia de atuagdo para a
comunidade da construcao e mineracao, o que nos levou a atua-
lizar a razao social para Associacao Brasileira de Tecnologia para
Construcdo e Mineracdo.”

Com nome atualizado, a Sobratema também ganhou uma nova
identidade visual. No novo grafismo, a letra S, na cor branca, faz
alusdo a uma autoestrada e representa os grandes projetos de
infraestrutura no Brasil. Nos demais elementos, a cor vermelha
simboliza tecnologia e o cinza, o concreto, mostrando que a en-
tidade — além de manter o foco original na informacao — ja esta
presente em todas as fases da obra.
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A transformacéo da logomarca
passando pelas versoes comemorativas: abrangéncia




tasse com fidelidade a dimensao al-
cancada pelo setor, reconhecendo sua
importancia no contexto econdmico
do pais, com uma linha editorial an-
corada nos fundamentos basicos do
bom jornalismo: isen¢do, imparcia-
lidade, compromisso com a verdade,
atualidade das informacoes, profun-
didade nas analises e espirito critico”,
pontuava o editorial da edi¢cdo de lan-
camento de Grandes Construgdes, as-
sinado pelo presidente da Sobratema,
Afonso Mamede.

A criacdo da revista ndo ancora-
va somente um novo veiculo para o
construbusiness, mas também posi-
cionava a Sobratema como entidade
ligada a toda essa cadeia. “A Grandes
Construgdes foi um divisor de aguas,
deixando claro que a Associa¢do ago-
ra estava na obra, mostrando nio

Veiculos de comunicagéo personificam a missao da Sobratema de integrar as diversas matizes de atuagéo no setor

ARQUIVO M&T

PROFISSIONAIS SAO DIFERENCIAL DA SOBRATEMA

A Sobratema agradece aos profissionais que contribui-
ram e continuam a contribuir para a sua histdéria: Adriana
Paesman, Aércio Colombo, Agnaldo Lopes, Alberto Fer-
reira, Aluizio de Barros Fagundes, Andézio G. Figueire-
do, André Freire, Antonio Almeida Pinto, Antonio Gris-
ci, Ariel Fonseca Rego, Astor Milton Schmitt, Augusto
P. Azevedo, Brasil de Lucia, Brian Nicholson, Carlos E. P.
Auricchio, Carlos Gabos, Carlos Hernandez, Carlos Lau-
rito, César A. C. Schmidt, Christopher Podgorski, Cinira
Boranga, Clauci Mortari, Cristina Biguetti, Dalcy Sobri-
nho, Dalton Galvdo da Silva, Danilo Fernandes, Dante
Venturini de Barros, Domage Ribas, Edgar Coelho de S&
Filho, Edmilson Daniel, Edmundo Senra Branddo, Ednilson
Artioli, Edson F. Carvalho, Egberto Campos, Eduardo Ma-
chado Luz, Eladio Rey Filho, Euclides Carrion Azenha, Eu-
clydes Coelho, Fabio Barione, Fabio R. Vale, Felipe Cava-
lieri, Fernando de Melo Monteiro, Fernando Groba, Flavio
Figueiredo, Flavio Medrano de Almada, Francisco Nunes,
Franco Mazza, Franz Threu, Geraldo Encarnacdo Filho,
George E. Beckwith, Gilberto Leal Costa, Gilson Capato,
Guilherme Pecora, Haroldo Aguiar, Hitoshi Honda, Hugo
José Ribas Branco, Humberto Ricardo Cunha de Marco,
iria Licia Oliva Doniak, Israel Celli, italo Fortes Avena,
Ilvens Encarnacao, Jodo Lazaro Maldi Jr., Jodo Miguel
Capussi, Jodo Pascarelli Campos, Jodo Thomas Katz,
Jorge Saback Vianna, José Carlos Chibily, José Carlos
Marques Rosa, José Eduardo Paccola, José Germano

Silveira, José R. Gantu, José Ricardo Alouche, José Jor-
ge Araljo, José Luiz Fonseca, José Luiz Soldera, José
Pegoraro, José Vitoratto Neto, Juan E. Gonzalez Bustos,
Juraci Florencio, Keller Mendonca, Kiko Sobrino, Laer-
cio Brazil Lenz Cesar, Lédio Augusto Vidotti, Leonilson
Rossi, Luiz A. Arena, Luiz Carlos Rocha, Luiz Eulalio
Moraes Terra, Luiz I. Vasconcellos, Manoel Mendonca,
Manuel da Cruz Alcaide, Marcelo Vigneron, Marcilio Vi-
torino Marques, Marco A. da Cunha, Marcos S. Sader,
Maria del Carmen, Maria Teodora Garcia, Mario Nus-
baun, Maurizio Sarcinella, Milton Guedes Dias Filho, Na-
thanael Ribeiro, Nelson Acciarito, Nelson Barreto, Nelson
Costabile, Norwil Veloso, Olavo Pacheco Silveira, Orlan-
do Beck, Osdrio Paes, Paulo de Tarso, Petronio Fenelon,
Raphael Cardoso, Reinhard Koenen, Remo Cimino, René
Perroni, Ricardo Dequeshi, Ricardo Dias Mottin, Rober-
to Garbatti Becker, Roberto José Falcdo Bauer, Roberto
Ferreira, Rodolfo Menzel de Arruda, Ronaldo Marchese,
Roque Reis, Rubens Sawaya, Seiichi Nakagawa, Sergio
Antonio Gusman, Sérgio Palazzo, Sérgio Pompeo, Sérgio
Rafael Palopoli, Sidney Palatnik, Siegbert Zanettini, Ste-
ve Cartwright, Tasso de Toledo Pinheiro, Tulio Nogueira
Bittencourt, Ulysses Fernandes Nunes Jr., Valdir Christia-
no dos Santos, Vicente Bernardes, Vicente Cracasso, Wal-
ter Amadera, Wilson Bigarelli, Wilson Meister, Wilson de
Mello Jr., Zito José Marques e outros profissionais que
por um lapso da memaoria deixamos de citar aqui.
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somente as tecnologias de equipa-
mentos pesados, mas tudo aquilo que
tornaria os processos da construgdo
mais eficientes e rentaveis”, define
Auler Neto.

A nova revista era a segunda pu-
blicagdo impressa da Sobratema,
que também ja editava livros técni-
cos (leia Box abaixo) e se preparava
para levar noticias via internet, por
meio dos portais da Grandes Cons-
trucdes e da M&T, além da proépria
Sobratema.

Em pouco tempo, Grandes Constru-

¢des alcancou bom volume editorial e
de anunciantes com base em seu conte-
udo especializado, que aborda aspectos
construtivos, tendéncias de engenharia
e solugdes de projetos nos setores de
infraestrutura e construcdo civil. Toda-
via, o carater técnico pelo qual a Sobra-
tema é reconhecida também parecia
pertinente a publicacdo, motivo pelo
qual foi composto um Conselho Edito-
rial especifico. “A intengdo era formata-
-lo com diretores e vice-presidentes da
Sobratema, mas também precisavamos
incluir profissionais renomados na

constru¢do e que ndo atuavam dire-
tamente com equipamentos pesados,
permitindo-nos ampliar o leque para
arquitetura, concreto, ago etc.”, explica
Auler Neto.

Para Hugo José Ribas Branco, di-
retor comercial da Sobratema, com
a Grandes Construgdes - que com-
partilha o Conselho Editorial com a
M&T - a entidade evoluiu definiti-
vamente em direcdo a integracdo do
setor, em um movimento que seria
acompanhado nos préximos dois
anos pela realizacdo do “12 Sobra-

VIABILIZAGAO DA LITERATURA TECNICA

Nestes 25 anos, o corpo de especialistas associados a So-
bratema cresceu ao ponto de reunir os melhores engenhei-
ros mecanicos do Brasil e quicd do mundo. Com experiéncia
de campo e estofo tedrico, alguns desses profissionais vi-
riam a demonstrar capacidade de expor suas vivéncias na
forma impressa. Nascia assim a “Editora Sobratema”.

Em 2007, o engenheiro Ivan Montenegro deu o primeiro
passo. Ao sugerir a publicacdo de seus escritos em forma
de livro, foi dado inicio a um novo programa para publi-
cacao de obras de cunho técnico. Com 159 paginas, seu
livro “Exceléncia Operacional” traz um passo a passo dos
procedimentos que os gestores de frota devem realizar para
obter melhores resultados na atividade.

A segunda iniciativa foi o livro “Gerenciamento e Ma-
nutencao de Equipamentos Méveis”, de Norwil Veloso,
membro do Conselho Editorial de M&T. Publicada em
2009, a obra de 280 pdaginas descreve peculiaridades

JOSE EDUARDD PACCOLA

S VMANUTENG
E OPERACAD DE
EQUIPAMENTOS
MOVEIS
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da gestdo de equipamentos de construcdo em relacdo
a manutencao industrial, um aspecto até entdo pouco
abordado pela literatura técnica.

O nulcleo também comercializa a obra “Manutencao e Ope-
racao de Equipamentos Moveis”, do engenheiro mecanico
José Eduardo Paccola, diretor da ZDP Consultoria. Em suas
271 paginas, o leitor pode conhecer os conceitos e experi-
éncias adquiridos pelo autor na operacao e tratamento com
equipamentos moéveis ao longo de sua carreira.

Lancada em 2013, a mais recente publicacdo técnica da
Sobratema — o livro “Conversando com a Maquina” — é assi-
nada pelo diretor de equipamentos e suprimentos da Galvao
Engenharia e também membro do Conselho Editorial de M&T,
Silvimar Fernandes Reis. A publicacdo de 198 paginas auxilia o
leitor na identificacdo dos processos de desgaste da maquina
e prescreve a¢des de manutencao, tanto diagnosticas como
proativas, preventivas e corretivas.

ARQUIVO M&T

Conversando
comaMaguina
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tema Férum” (2010), a criacdo do
canal de webTV “Construcdo Hoje
Noticias” (CHN, lancado em 2011)
e o advento da feira “Construction
Expo”, cuja primeira edi¢do ocor-
reu em conjunto com a M&T Pecas e
Servicos, em 2011 (leia capitulo que
se inicia na pag. 18).

FORUM DE
INFRAESTRUTURA

Realizado em 2010 na Fecomércio,
em Sdo Paulo, o primeiro “Sobratema
Férum” apresentava os principais in-
vestimentos nas areas de infraestru-
tura e industrial previstos para o Bra-
sil. Naquele momento, um universo
de nove mil obras havia sido mapea-
do, apontando a projecdo de investi-
mentos de R$ 1,3 trilhdo entre 2011
e 2016.

Divulgados na “Pesquisa Principais
Investimentos em Infraestrutura”, re-
alizada pela Sobratema naquele ano,
os dados demonstravam a forca da
entidade como catalizadora de estu-
dos relevantes, a exemplo do Estudo
do Mercado Brasileiro de Equipa-
mentos, publicado a partir de 2007, e
do Anuario, atualmente denominado
“Guia Sobratema de Equipamentos”

Eventos como o Forum de Infraestrutura, que ja recebeu palestrantes como o ex-ministro Mailson da Nobrega,
demonstram a forca da Sobratema como catalizadora de andlises relevantes

(saiba mais na pag. 31).

Em 2009, como recorda o entido
presidente da Sobratema Mario
Humberto Marques, a entidade ain-
da era vista como essencialmente
técnica. “Mas essa classificacdo ja
dissociava das acoes realizadas em
prol da construcdo e mineragao”,
diz ele. Nesse sentido, os dirigentes
vinham trabalhando para mostrar
essa nova abordagem ao mercado,
mas a repercussdo ainda ficava res-
trita aos grupos internos da Sobra-
tema. “Havia a necessidade de expor
essa nova identidade ao mercado e
conseguimos isso por meio de uma
divulgacdo mais eficiente na im-
prensa e, ainda, nos aproximando

Nicholson: mescla de jornalismo e economia viabiliza estudo de mercado

de outras entidades do setor”, re-
lembra Marques.

ESTUDO DE MERCADO

Em retrospectiva, no entanto, a capa-
cidade de a Sobratema analisar dados
complexos - até mesmo os internos,
como relatado acima, para balizar a
nova fase da associa¢do - comegou com
o primeiro “Estudo do Mercado Brasi-
leiro de Equipamentos de Construgao”,
apresentado em 2007 e produzido
pelas empresas CriActive e Exit8. “Até
entdo, ndo existiam nimeros consoli-
dados e confiaveis que permitissem as
empresas deter um planejamento de
mercado”, diz Marques. Dessa forma,
a Sobratema dava um salto qualitativo
substancial ao oferecer aos fabricantes
de equipamentos projecdes que permi-
tissem saber o volume e as caracteris-
ticas das maquinas vendidas no pais,
além de tendéncias tecnolégicas, pers-
pectivas de mercado e outras informa-
¢Oes estratégicas.

Consultor da Sobratema, o jornalis-
ta de origem britanica Brian Nichol-
son é o responsavel pela elaboragio
da pesquisa anual desde a primeira
edicdo. Cada levantamento também
apresenta uma avaliacdo econdmi-
ca, realizada pelo professor Rubens
Sawaya, da Insight Consultoria Eco-
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nomica. “Eu ja era parceiro da So-
bratema desde 2003, trabalhando na
versao de apresentagdes para linguas
estrangeiras”, diz Nicholson. “Em
2006, quando recebi o convite para
conduzir o Estudo de Mercado, acei-
tei de imediato.”

Nicholson é economista de forma-
¢do, mas profissionalizou-se como
jornalista apds experiéncias em jor-
nais de lingua inglesa publicados no
Brasil. Tal mescla entre jornalismo
e economia foi um dos aspectos que
permitiram ao consultor apurar e
interpretar dados de mercado com
o nivel técnico e detalhado requeri-
do pela Sobratema, que ainda este
ano publicard a sexta edi¢ao do Es-
tudo com projecdes até 2018. No
levantamento anterior, realizado
em 2012, o pafs consumira 29,7 mil
maquinas, um montante 3% menor
do que no ano anterior. Para este
ano, a expectativa é de que o mer-
cado cresc¢a 13% sobre esse volume,

Antes chamado “Anudrio Brasileiro de Equipamentos para

INTERAGAO VIA REDES SOCIAIS

Para ficar ainda mais proxima do seu publico, a Sobratema compartilha informa-
cOes relevantes aos profissionais e empresarios dos setores de construcao, mine-
racdo e agricultura por meio das redes sociais. Além de seu portal e blog, a enti-
dade estd presente em ferramentas como Facebook, LinkedIn, Twitter, Instagram,

YouTube e Flickr.

GUIA SOBRATEMA
DE EQUIPAMENTOS

Estudo de mercado & apresentade
para alta cipuls de banco holandis

de investimantos
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alcancando uma marca histérica de
33,5 mil maquinas de construgio
comercializadas.

Em 2012, a Sobratema também lan-
cou a “Pesquisa Frota Brasil em Ati-

ARQUIVO M&T

Construcao”, o “Guia Sobratema de Equipamentos” sintetiza a
proposta abrangente de produtos voltados para o construbusiness

vidade”, que mapeou o universo de
equipamentos em todo o pais para
construir um mapa de referéncia
complementar ao “Estudo”.

PESQUISA DE
INVESTIMENTOS

A qualidade dos dados sobre o co-
mércio de equipamentos no Brasil
encorajou a Sobratema a novos desa-
fios nesse segmento. Para a entidade,
era chegado o momento de entender
como as obras estavam distribuidas
nacionalmente e oferecer ao mercado
a possibilidade de realizar planeja-
mentos sobre elas. Nascia assim a pri-
meira “Pesquisa sobre os Principais
Investimentos em Infraestrutura no
Brasil”, apresentada durante o Sobra-
tema Forum Cidades, em 2010. “Era a
primeira vez que o mercado recebia a
informacdo consolidada de obras nos
diversos setores da infraestrutura na-
cional, pontuando o montante a ser
investido pelas iniciativas publicas e
privadas para os cinco anos seguin-




Expansdo dos programas ajudou a complementar o viés técnico da atuagdo da Sobratema

tes”, salienta Marques.

O editorial da edicdo n? 151 de
M&T demonstrava as boas expecta-
tivas do mercado a época: “Os dados
apresentados pelo vice-presidente
da Associacdo, Mario Humberto
Marques, demonstram que temos
R$ 1,48 trilhdo de investimentos
previstos para os proximos cinco
anos, divididos em oito diferentes
setores da infraestrutura. Trata-se,
de fato, da maior expectativa ja vi-
vida pelos profissionais da constru-
¢do civil no Brasil e, concomitan-
temente, pela populacdo nacional,
que poderd usufruir de estruturas
modernas e benéficas que vao desde
0 saneamento basico até sistemas de
transporte evoluidos, como o Trem
de Alta Velocidade, caso esse venha
a ser realmente construido.”

A Pesquisa dos Principais Investi-
mentos em Infraestrutura no Brasil
passou a ser atualizada anualmen-
te. A edicdao de 2013 sera a tercei-
ra a ser publicada, mapeando 11,5
mil obras em realizacdo ou a serem
realizadas até 2017. O conjunto de

obras representam investimentos
de R$ 1,68 trilhdo e comprovam que
o Brasil ainda vive o circulo virtuo-
so detectado e apresentado pela So-
bratema em 2010.

GUIA DE
EQUIPAMENTOS

Em 25 anos de atividades, a So-
bratema sempre manteve uma forte
conviccdo de que a expansio para
atender a todo o setor do constru-
business ndo deveria descaracte-
rizar seu viés técnico. Alids, para
a entidade, esses dois mundos sdo
complementares, passiveis de ma-
peamento e de intersecc¢do. A pro-
pria reforma da revista M&T é prova
de que a cobertura tecnologica acer-
ca de equipamentos continua sendo
um assunto de primeira ordem para
a Associacdo, assim como o “Guia
Sobratema de Equipamentos” - an-
tes chamado “Anudrio Brasileiro de
Equipamentos para Construgdo” -
sintetiza a proposta abrangente de
seus produtos.

Reformulada para apresentar dife-

rentes classes de maquinas, a edigao
atualmente em circulagdo auxiliara
na tomada de decisdo de compras
dos gestores de equipamentos entre
2012 e 2014. A obra de referéncia
inclui 1.674 equipamentos, de 108
diferentes marcas e distribuidos por
35 familias. Com tal leque de abor-
dagem, o Guia lista praticamente
todos os modelos de maquinas nas
areas de escavacgdo, carga, transpor-
te, pavimenta¢do, concretagem e
movimentacdo de materiais em cir-
culacdo no pais.

Na ultima edicdo, a representati-
vidade dos fabricantes apresentou
aumento de 18,6% em relacdo a ante-
rior, ao passo que as familias agregam
novas maquinas como guindastes de
torre, bombas de concreto projetado
e dumpers.

Fontes:

Canal CHN: www.canalchn.com.br

Editoracao: www.sobratema.org.br/SobratemaEditora

Estudo de Mercado: www.sobratema.org.br/EstudoSobratema
Guia de Equipamentos: www.guiasobratema.org.br

Pesquisa Investimentos: ww.sobratema.org.br/Pesquisa
Revista Grandes Construcdes: www.grandesconstrucoes.com.br
Revista M&T: www.revistamt.com.br

Sobratema: www.sobratema.org.br
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ODEBRECHT

PRODUTIVIDADE
E SEGURANCA

nos canteiros

m 2001, mais precisamente no dia 5 de fevereiro, a Sobratema deu

FUNDADO EM 2001,
0 INSTITUTO OPUS JA
CERTIFICOU MAIS DE 6.400
OPERADORES EM TODO

0 PAIS, AUMENTANDO A
SEGURANGA E A EFICIENCIA
NO USO DE EQUIPAMENTOS
DE CONSTRUGAO

inicio ao seu primeiro programa inteiramente dedicado a capacita-

¢do e certificagdo de mao de obra para operagdo de equipamentos

de construgdo. “O nosso maior objetivo com esta empreitada que
apresentamos ao publico hoje é construir a travessia entre a defasagem do co-
nhecimento tecnolégico dos nossos profissionais de equipamentos e a oferta
caudalosa de tecnologias modernas existentes e criadas a cada instante pelo in-
telecto humano e seus computadores”, disse o presidente da Sobratema, Afonso
Mamede, no discurso de inaugurac¢do do “Instituto Opus”.

Aquela altura, a seguranga operacional j4 era um assunto em voga no mercado
mundial de equipamentos fora de estrada, com diversos programas de quali-
ficagdo de profissionais. Somente nos Estados Unidos, foram registrados 552
acidentes com guindastes no periodo, causando um prejuizo total de US$ 13,8




GESTAO DE FROTAS

Criado em 2005, o programa “Cus-
to-Horario de Equipamentos” pro-
duz uma tabela de referéncia para
frotistas e gestores, customizando o
célculo de acordo com a necessidade
do usuario. As variaveis considera-
das incluem “propriedade”, “manu-
tencdo”, "combustivel/lubrificacdo”,
“material rodante” e “operacdo” de
113 diferentes modelos de maqui-
nas. Ja o programa “Normalizacdo de
Equipamentos” auxilia na identifica-
cdo de requisitos técnicos que devem
ser atendidos pelos equipamentos
a serem comercializados no Brasil,
com base nas normas e resolucdes
da ABNT, Conama e Fundacentro. Ao
todo, o programa ja publicou 19 ma-
nuais até o momento.

milhdes. No Brasil, que na ocasido
possuia uma frota ao menos 10 vezes
menor que a norte-americana, foram
reportados 54 acidentes fatais entre
1995 e 1999, mantendo a proporgao.
Estudos mostravam ainda que apenas
6% dessas tragédias ocorreram por
falha mecanica, sendo que as outras
94% incidéncias eram causadas pela
ineficiéncia dos operadores, planeja-
mento falho e/ou falta de supervisido
dos administradores.

FORMACAO

Nesse cenario, os engenheiros Carlos
Gabos e Roberto Ferreira peregrinaram

CURSOS OFERECIDOS PELO INSTITUTO OPUS

Avaliagdo técnica de operacao
Desvendando a NR-35
Gerenciamento e manutencao
Gestdo de frotas

Gestdo de pneus

Plataforma aérea

Rigger

Supervisor de rigging

Sinaleiro/Amarrador

pelo Canadd para obter conhecimentos
tedricos que permitissem estabelecer
um conteudo programatico de cur-
sos para formacdo de operadores
de equipamentos no Brasil. Assim, o
Instituto Opus iniciou atividades com
a “missdo de promover e contribuir
para a existéncia de uma operacio
mais segura e eficiente dos equipa-
mentos por meio da provisdo de um
treinamento moderno e cuja credibi-
lidade seja decorrente da disponibi-
lizacdo de programas que satisfacam
as necessidades do mercado”, como
anunciava o texto descritivo sobre a
missdo do novo centro de formacao.

Centro de formacao ja realizou aproximadamente 400 cursos no pais

p
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Operador de ponte rolante e pdrtico
Operador de guindaste mével

Operador de gruas

Operador polivalente

Operador de guindauto

Operador de maquinas da Linha Amarela
Operador de méquinas de pequeno porte
Operador de bombas de concreto

Desvendando a Andlise de Oleo

As primeiras turmas foram forma-
das ainda em 2001, com a certificagio
de 174 alunos para operacionalizar
equipamentos pesados como guindas-
te movel, trator de esteiras, escavadei-
ra hidraulica, grua, retroescavadeira
e motoniveladora. Supervisores de ri-
gging também foram formados nessa
turma. “Ao longo dos anos, o nimero
de formados s6 subiu”, afirma Wilson
Mello, atual diretor do Instituto Opus.
“Em 2012, alcangamos o apice de 1.099
alunos certificados, sempre mantendo
uma projecdo de crescimento para os
anos seguintes.”

INAUGURACAO

Mello, que ingressou no programa
em 2005, acumula um verdadeiro acer-
vo de curiosidades sobre a sua histo-
ria. Aficionado pela progressao profis-
sional dos alunos - cujas carreiras se
iniciavam via Opus -, o diretor guarda
documentos que relatam o desenvolvi-
mento do Instituto, incluindo a grade
do evento de inauguracao.

o
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EVOLUCAO DO NUMERO DE ALUNOS
FORMADOS/CERTIFICADOS ANUALMENTE PELO INSTITUTO OPUS

< < 2 -‘i
— — [ ||
2001 2002 2003 2004
174 138 255 312

Na prépria abertura do evento, alias,
o Instituto Opus deixava claro a que
veio. Na ocasido, Gabos realizou uma
demonstragcdo de aula pratica para
guindastes e detalhou a estrutura de
ensino do Instituto Opus. A cerimo-
nia contou ainda com a presenca de
Guilherme Aranha Coelho e José Zeno
Fontana (GESP - Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento Econd-
mico), Hugo Capucci e Paulo de Tarso
Carletti (GESP - Secretaria do Traba-
lho), Fernando Santos Reis (Sinicon),
César Sasso (Sinicesp), Milton Della
Costa (Fenatracop) e Antonio Beke-
redjian (Sintrapav).

ATUACAO

Em 12 anos de atuagdo, o Instituto
Opus ja realizou mais de 400 cursos,
formando mais de cinco mil operado-
res ligados a mais de 400 empresas.
Durante este periodo de atuagdo, o
programa também ja realizou cursos
de capacitagdo no exterior, em paises
como Libia, Venezuela e Mogambique.

Em 2013, o programa deu mais um
passo importante em sua missdo de
unir produtividade e seguranca ao as-
sociar-se pela primeira vez a fabrican-
tes e dealers de atuagdo nacional na
formatagdo de novos cursos. O uso de
simuladores de operagdo em parceria
com a Tracbel, por exemplo, é fruto di-
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reto dessa associagdo, conforme anun-
ciado durante a Construction Expo
2013 e noticiado pela revista M&T na
edicdo de junho deste ano.

A parceria mais recente foi firmada
com a Schwing-Stetter para a promo-
¢do do curso “Capacitacdo para Opera-
dores de Bombas para Langamento de
Concreto”. Com duragdo de 24 horas, o
curso requer que os interessados te-
nham Ensino Fundamental e carteira
de motorista classe D ou E. O contet-
do programatico, por sua vez, aborda

Exercicios em campo possibilitam capacitagdo completa

in
|

equipamentos de seguranca utilizados
nas operacoes, tipos de bombas exis-
tentes, principios de funcionamento,
limpeza da bomba apés o uso, cuida-
dos com patolamento, procedimentos
para operacgdes préoximas a rede elé-
trica, cautela com tubulagdes e outros
assuntos relacionados.

Fontes:

Custo-Horario: www.sobratema.org.br/CustoHorario

Instituto Opus: www.sobratema.org.br/Opus

Manuais de Normalizagao: www.sobratema.org.br/Normalizacao
Sobratema: www.sobratema.org.br




Diretorias regionais reforcam

REPRESENTATIVIDADE

COM PRESENGA LOCAL EM PONTOS ESTRATEGICOS DO TERRITORIO NACIONAL, A SOBRATEMA
DISSEMINA EM TODO O PAIS SUAS ACOES DE FOMENTO AO SETOR DA CONSTRUGCAO E MINERAGCAO

m cada um dos 27 estados

da Federacdo, as culturas

de trabalho sdo distintas.

Além disso, a distancia
geografica é um impeditivo para que
diversas empresas consigam atuar
eficientemente e de forma padroniza-
da do Oiapoque ao Chui.

Afinal, as chuvas torrenciais no
Norte exigem taticas de obras to-
talmente diferentes das que sdo
praticadas no agreste nordestino. O
tratamento de solo aplicado as es-
tradas sulinas, para ficar em outro
exemplo, pouco se assemelha as ne-
cessidades no serrado goiano. Tais
discrepancias, normais em um pais
com dimensdes continentais como
o Brasil, leva a uma necessidade in-
contornavel de atuacdo local, o que
a Sobratema desenvolve por meio
de suas diversas “Diretorias Regio-
nais”. Conhega mais sobre este bra-
¢o da Associacdo, que vem se desen-
volvendo em ritmo mais forte nos
ultimos anos.

PROXIMIDADE

Um dos primeiros diretores regio-
nais da entidade, José Luiz Vicentini
é gerente de suprimentos e equipa-
mentos da Terrabras e esta sediado
em Salvador (BA), a partir de onde
comanda a divulgacdo e representa-

Em destaque no mapa, as regioes que ja
possuem Diretorias Regionais da Sobratema

¢do setorial da Sobratema nos esta-
dos da Bahia e do Sergipe.
Relembrando a época de conso-
lidagdo da Sobratema na regido, o
engenheiro conta que as primeiras
reunides eram feitas nas proprias
construtoras associadas. Com o
advento da feira M&T Expo e das
primeiras missdes técnicas e em-
presariais, a Associagdo conquistou
renome internacional, permitindo
que a regional também crescesse
e estruturasse uma sede propria.
“Naquele momento, o crescimento

foi geral entre os programas da enti-
dade”, afirma ele. “Se nas primeiras
missdes técnicas tinhamos apenas
50 participantes, hoje contamos com
mais de 600 em cada ocasido.”

Para Vicentini, o crescimento da
Sobratema nos ultimos anos surpre-
endeu positivamente o setor, pois a
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entidade “deixou de ser apenas um
nome ligado a imagem da feira e da
revista M&T para ganhar visibilida-
de por meio de seus demais progra-
mas”. Para ele, o aumento continuo
do nimero de associados, do quadro
de funciondarios préprios e dos inves-
timentos em eventos para o setor faz

com que a Sobratema se equipare a
uma verdadeira empresa. “Demos
um salto perante a sociedade”, avalia.
“Hoje, temos trés feiras bem reconhe-
cidas e diversos programas de qualifi-
cacgdo para o setor.”

INTERLOCUCAO

ASSOCIACAO VEM EXPANDINDO DIRETORIAS

Apds 25 anos de atividades, a Sobratema atua incessantemente para aumentar
a presenca em territdrio brasileiro. Atualmente, a entidade possui sete diretorias
regionais, conforme mostra o quadro abaixo:

ESTADOS DIRETOR

CE/PI/RN José Demes Didgenes (Empresa Industrial Técnica)
RJ/ES Gervésio Edson Magno (Construtora Queiroz Galvéo)
PE/PB José Erico Eloi Dantas (Construtora Norberto Odebrecht)
BA /SE José Luiz Vicentini (Terrabrds Terraplenagens do Brasil)
RS /SC Rui Toniolo (Toniolo, Busnello Taneis, Terraplenagens e Pavimentagdes)
PR Luiz Carlos de Andrade Furtado (Consultor Autonomo)
MG Américo René Giannetti Neto (Construtora Barbosa Mello)

Com as atividades concentradas

em Belo Horizonte, a entidade esta
presente em Minas Gerais desde a
sua fundacdo, em 1988. Desde en-
tado, a diretoria regional divulga as
acdes da Sobratema junto as empre-
sas locais do setor da construgdo e
mineragdo, compartilhando infor-
magdes e opinides entre 0s associa-
dos para mapear as necessidades
inerentes ao mercado de equipa-
mentos pesados.

Atualmente, a diretoria da Sobra-
tema no estado é comandada pelo
engenheiro Américo René Giannetti
Neto, diretor da Construtora Barbosa
Mello. Em retrospectiva, o executivo
relembra que integrava a Comissdo
para Equipamentos do Sindicato da
Industria da Constru¢do Pesada no
Estado de Minas Gerais (Sicepot/MG)
quando foi chamado para assumir a
fungdo na Sobratema. “Recebi o con-



vite em 2010, na gestao do entdo pre-

sidente Mario Humberto Marques”,
diz ele. “Na época, e ainda hoje, troca-
vamos informacgdes com a Sobratema
e ajudavamos a divulgar e a difundir a
entidade na regido.”

Durante os primeiros anos de pre-
senca no estado, o engenheiro en-
controu algumas dificuldades, pois
nem todas as empresas do setor co-
nheciam a Associacdo na regido. As
abordagens eram realizadas na base
do corpo-a-corpo ou mesmo por te-
lefone, em uma atividade incessante
de divulgacdo na qual ele e sua equi-
pe estabeleciam interlocu¢ao com as
companhias a fim de demonstrar as
vantagens oferecidas pela Sobratema
aos associados.

DIVULGACAO

Diretor regional para os estados

do Cear3, Piaui e Rio Grande do Nor-
te, José Demes Didgenes comanda as
acoes da representac¢ido da Sobratema
desde Fortaleza (CE), onde também
atua como superintendente de equi-
pamentos na Empresa Industrial Téc-
nica (EIT). O diretor afirma realizar
uma atividade incessante de divul-
gacdo da entidade nos trés estados,
o que inclui o estabelecimento de in-
terlocugdo direta com as companhias
do setor a fim de demonstrar as van-
tagens oferecidas pela Sobratema aos
associados.

Segundo ele, o trabalho de regiona-
lizacdo deve continuar a ser um dos
focos prioritarios, pois atualmente a
Associacdo é muito forte nos grandes
centros urbanos, mas ainda hia um
amplo caminho a percorrer para au-
mentar sua influéncia no restante do
pais. “A Sobratema criou uma dimen-
sdo muito grande, mas que ainda esta

concentrada especialmente nas gran-
des capitais”, diz Diégenes.

Como plano de agdo, o executivo
propde uma intensificacdo dos tra-
balhos de comunicagdo com o mer-
cado. “Acredito que é preciso desen-
volver mais o marketing local, com
divulgacdo macica das atividades
e de sua importancia para o setor,
de modo que a Associac¢do torne-se
ainda mais conhecida e obtenha um
alcance maior na regido”, enfatiza.
“E esse é 0 nosso papel”

ESTRATEGIA

Ha dois anos liderando a dire-
toria regional da Sobratema no
estado do Parand, Luiz Carlos de
Andrade Furtado aposta na rea-
lizacdo de eventos locais - extra-
polando os encontros pontuais em
torno das grandes feiras - como
forma de mobilizar o mercado na
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regido. Consultor de engenharia
de equipamentos, Furtado emba-
sa sua estratégia na constatacdo
de que é mais acessivel atrair pa-
lestrantes de fora do que deslocar
grandes grupos de profissionais
até o eixo Rio-Sado Paulo. “Obvia-
mente, é mais facil trazer um pro-
fissional para palestrar aqui no
Parana do que levar um numero
maior de pessoas até Sio Paulo”,
afirma ele. “E isso j& vem sendo
debatido, amadurecendo a ideia
para a realizacdo de palestras no
estado.”

Desde seu ingresso como diretor
regional, Furtado ja organizou dois
encontros com empresarios, direto-
res de empresas e construtores do
Parang, reunindo aproximadamente
150 profissionais. E, segundo ele, a
receptividade tem sido excepcional.
“O pessoal local fica entusiasmado
com estes eventos, por isso acredito
ser necessario realizar mais ativi-
dades desse tipo em nosso estado,
algo mais local mesmo”, relata.

A

Eventos fomentam o intercdmbio com diretorias regionais

Representatividade também é reforgada nas grandes feiras

INTERCAMBIO

Diretor de engenharia da Constru-

tora Odebrecht, José Erico Eloi Dantas
comanda as a¢des da Diretoria Regio-
nal para os estados de Pernambuco e
Paraiba. Expandindo as representagdes
locais da Sobratema, o engenheiro as-
sumiu o posto ha exatamente um ano,
quando - segundo ele - houve um for-
te incremento das atividades do setor

da constru¢do e mineragdo na regido.
“Nesse periodo, coincidentemente no-
vos players surgiram no mercado, as-
sim como empresas de locagdo, o que
contribuiu significativamente para a
movimenta¢ao do mercado”, afirma.
Entre as vantagens oferecidas pe-
las regionais aos associados, Dantas
aponta as pesquisas de mercado, cur-
sos técnicos, workshops, visitas técni-
cas e, principalmente, o intercimbio
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Papel de mediagao inclui a criagdo de um clima de colaboragao entre concorrentes do setor

continuo de informacdées atualizadas
entre os associados. “De fato, a atu-
acdo da Sobratema neste cenario é
muito interessante, pois agrega qua-
lidade, treinamento e relacionamen-
to com as empresas e profissionais”,
avalia o diretor regional.

Em relagcdo ao futuro, o enge-
nheiro acredita que a Sobratema
continuara a desenvolver seu pa-
pel de fomentadora do setor, dis-
ponibilizando recursos de integra-
¢do e estimulo setorial embasados
no que ja é realizado atualmente.
“Do meu ponto de vista, cada vez
mais a Associacdo buscara criar
ferramentas, treinamentos e even-
tos que incentivem a competitivi-
dade do mercado”, sublinha. “Nes-

se sentido, como diretor regional
em Pernambuco e na Paraiba, re-
alizamos localmente a divulgacao
de todos os eventos da Sobratema,
especialmente as grandes feiras
trienais”, conclui.

PARCERIAS

Superintendente de equipamen-
tos da construtora Queiroz Galvao,
Gervasio Edson Magno é Diretor
Regional da Sobratema para os
estados do Rio de Janeiro e Espi-
rito Santo. Ha dois anos no cargo,
Magno dirige as atividades desde a
capital fluminense, onde tem exe-
cutado um trabalho de abertura de
didlogo e expansdo de sua atua-
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ATWVIDADES DA SOBRATEMLA

SOBRATEMA
DISCUTE

REGIONALIZACAO

conduziu a reunido de final de ano com o3 dinetones

regionais em tom provocativo e recebeu respostas 3
altura de seis questionamentos. Desse modo, o tradicional
encontro de final de ano — realizado desta feita nodia 22 de
novembre, no auditorio da nova sede da entidade em 380
Pawdo — evoluiu de um simples balango de atvidades em
20032 e exposicho de metas ¢ programas para 2003 para um
debate franco e aberto sobre 2 importinca atual e futura das
diretorias regeonais na estrutura da Sobratema,
A Sobratema, que j4 & reconhecida internacionalmente, ainda
s ressente de uma proaramacio local nos vinos estados. A

0 presidente da Sobratemna, Jader Fraga dos Santos,

L

Ha dez anos, a revista M&T destacava os esforcos iniciais da Sobratema para regionalizar sua atuagéo

¢ao, sempre pautado pelas dire-
trizes da Sobratema. “Em 2013,
a Associacdo realizou algumas
mudangas, incluindo uma busca
maior por parcerias com outras
entidades”, explica Magno. “Tra-
ta-se de um passo importante
para a aproximac¢do com diversos
setores, fortalecido especialmen-
te pela recente realizacdo da feira
Construction Expo.”

Analisando a atuacdo regional da
entidade, o superintendente aponta
a tendéncia por uma maior aproxi-
macdo nas regioes menos industria-
lizadas do pais, de modo a manter
contato constante e aumentar o
fluxo de informacdes disponiveis.
“Aqui na nossa regido ndo temos
tantos fabricantes como ocorre em
Sdo Paulo, onde ha uma presenca
maior de dos dealers”, frisa. “Por
isso, acredito que a Sobratema se
aproximara cada vez mais por meio
de encontros anuais, que podem ser

40

realizados localmente pelo menos
uma vez por ano.”

Dantas destaca ainda que a Sobra-
tema vem exercendo uma influéncia
crescente junto aos usudrios de equi-
pamentos. “Sem duvida, a atuacido da
Associacdo promove um intercambio
maior de informagdes, contribuindo
para o desenvolvimento do setor.”

COLABORACAO

H& trés anos, o engenheiro Rui
Toniolo, sécio-diretor da constru-
tora Toniolo, Busnello, assumiu o
posto de primeiro diretor regional
da Sobratema nos estados de San-
ta Catarina e Rio Grande do Sul.
“Ingressar com uma presen¢a mais
forte no Sul do pais ja era uma ideia
antiga na Sobratema”, recorda, “e
isso finalmente foi formalizado com
a indicacdo do atual presidente,
Afonso Mamede.”

Desde entdo, a entidade vem se

aproximando cada vez mais das
empresas da regido, seja promo-
vendo eventos anuais para dis-
cutir estatisticas e tendéncias do
mercado de equipamentos pesa-
dos como esclarecendo duvidas
sobre a sua histdria e estrutura.
Toniolo relata que, desde o inicio
das operacdes no Sul, muitas em-
presas tém procurado espontane-
amente a diretoria regional para
se associar. Segundo ele, o interes-
se dessas organizagdes é ajudar a
manter a Sobratema ativa e apta a
prosseguir com os resultados po-
sitivos obtidos com seus progra-
mas, como feiras, publicacdes e
estudos de mercado.

Assim como as demais, a dire-
toria regional Sul também reali-
za eventos de divulgacio, pales-
tras e workshops, a maior parte
na cidade de Porto Alegre (RS).
“Por enquanto, estamos focados
no Rio Grande do Sul, mas ja pla-
nejamos uma expansao para San-
ta Catarina, conforme aumente o
nimero de empresas la sedia-
das”, diz o executivo. Na Sobrate-
ma, afirma Toniolo, os associados
obtém beneficios como o acesso a
informag¢des de mercado qualifica-
das e atualizadas, tanto por meio
de estudos, pesquisas, guias e re-
vistas, como pelas demais ferra-
mentas de divulgacdo da entidade.
“A Sobratema tem um papel de me-
diador, que a posiciona como uma
espécie de reguladora do setor de
equipamentos, inclusive no que
diz respeito a aproximacdo de em-
presas concorrentes para criar um
clima de colaboracio reciproca em
que todos ganham”, finaliza.

Fonte:

Sobratema: www.sobratema.org.br
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AFONSO MAMEDE

tual presidente da Sobratema, Afonso Mamede

iniciou sua carreira em 1972 na Companha Bra-

sileira de Projetos e Obras (CBPO), no Rio de Ja-

neiro. Nesta empresa, o engenheiro atuou em
obras como a do Aeroporto Internacional do Galedo (atual
Aeroporto Internacional Antonio Carlos Jobim), Metro do
Rio de Janeiro e o inicio da construgdo da Usina Hidrelétrica
de ltaipu.

Posteriormente, Mamede ingressou na Construtora Nor-
berto Odebrecht, organizagcdo na qual atuou inicialmente
em obras e que permanece até hoje, como responsavel pela
Area de Gest3o de Equipamentos (Apoio Funcional Equipa-
mentos) do Setor de Engenharia e Construgdo.

Na Sobratema, sua trajetéria como lider setorial comegou
ja nafase embrionaria da Associacdo, ainda no final da déca-
da de 80. Convidado pelo entdo presidente Jader Fraga dos
Santos, participou da primeira reunido de trabalhos direti-
vos da entidade, mantendo-se desde entdo ao lado do grupo
fundador. Em 1998, assumiu a presidéncia pela primeira vez,
cargo no qual ja atuou por 13 anos ndo consecutivos (de
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1998 a 2001, 2004 a 2009 e 2011
até hoje). Nesta entrevista, Ma-
mede destaca a importancia dessa
experiéncia a frente da Sobratema,
além de analisar a atualidade do
mercado brasileiro de construgdo
e mineragao no Brasil. Acompanhe.
M&T — Como engenheiro, o que a So-
bratema representa profissionalmente?
Afonso Mamede — Uma realiza-
cdo, pois foi por meio desses ideais
compartilhados que conseguimos
unir profissionais, empresas e enti-
dades do Brasil e do exterior, con-
centrando esforgos para alcancgar
objetivos em comum nos setores da
construcdo e da mineracgao, incluin-
do a difusdo de conhecimento, a
aplicacdo da tecnologia, a melhoria
da produtividade, o avanco da qua-
lificagdo, a segurancga dos profissio-
nais e outras metas.
M&T - Nesse sentido, qual é o
principal papel da Sobratema?
Afonso Mamede — O foco da So-
bratema é o de propor caminhos e
solugbes para o desenvolvimento
tecnoldgico do setor, difundir conhe-

Segundo Mamede, foco da Sobratema € propor caminhos e solugdes para o desenvolvimento tecnologico do setor
i

cimentos e informagGes ao mercado
e participar da formacdo, especiali-
zagdo e atualizagdo de profissionais
qgue atuam nas areas da construcgdo e
mineragao, fortalecendo a engenha-
ria nacional.

M&T - Quais sdo os principais de-
safios que enfrentou em suas dife-
rentes gestées?

Afonso Mamede - No inicio, o
maior problema era financeiro, pois
as contribui¢cdes dos associados e
patrocinios ndo davam suporte fi-
nanceiro suficiente para manter as
atividades. Depois, buscamos am-
pliar a representatividade agregan-
do voluntarios que compartilhas-
sem nossos ideais. Outro desafio
foi acompanhar os avancos tecnolé-
gicos e transmitir esse conhecimen-
to aos profissionais do setor, além
de conciliar os diversos interesses
dos agentes e entidades com quem
a Sobratema se relaciona.

M&T - Para uma associagao setorial,
o que significa completar 25 anos?

Afonso Mamede — O reconheci-
mento pelo setor de um trabalho

marcado pela continuidade e in-
tegracdo, além de muito esforco e
dedicagdo dos nossos membros. Sa-
imos inicialmente do zero até che-
garmos ao patamar de hoje. Muitos
projetos e programas foram de-
senvolvidos durante este periodo,
permitindo que féossemos reconhe-
cidos como uma entidade setorial
que contribui efetivamente para o
desenvolvimento do setor. Por isso,
atualmente a Sobratema ocupa um
espago importante no mercado da
construcdo e da mineragdo. Ao lon-
go dos anos, conquistamos a con-
fianca dos agentes — no Brasil e no
exterior — gracas ao trabalho sério
realizado pelo grupo, desde o inicio
das atividades em 1988.

M&T — Como definir este conceito
de unidade?

Afonso Mamede — A unidade ad-
vém da visdo do trabalho conjunto,
ndo sé dos presidentes que ja estive-
ram a frente da entidade, mas da di-
retoria e dos profissionais envolvidos
em nossos programas. Ao longo da
histéria, essa unidade foi ampliada



agregando-se profissionais e empre-
sas que também compartilham dos
mesmos ideais. Desde a nossa funda-
¢do, a Sobratema vem sendo adminis-
trada por um grupo de profissionais
gue praticam uma gestdo de conti-
nuidade, de tal modo que os sucessos
alcangados sdo fruto do trabalho das
varias gestdes, da dedicagdo e do tra-
balho de todos.

M&T - Com o passar dos anos, o
que mudou na Associagao?

Afonso Mamede - Eu ndo diria
gue houve mudanga, mas sim evolu-
¢do. Iniciamos com o relacionamen-
to entre profissionais e empresas na
area de manutengdo de maquinas,
depois ampliamos o foco para a ges-
tdo dos equipamentos, novas tecno-
logias e produtividade, envolvendo
também os engenheiros civis das
obras. Recentemente, alcangamos
um novo patamar com a integragdo
da cadeia da construgdo, reunindo
profissionais, empresas e entidades
gue utilizam métodos construtivos e
tecnologias sofisticadas para obter
aumento de produtividade, garan-
tir a segurancga dos trabalhadores e
melhorar a competitividade do se-
tor da construcgdo.

M&T — Como os diversos progra-
mas se encaixam nessa evolugao?

Afonso Mamede - Nossos pro-
gramas sao ajustados aos nichos que
podemos e devemos agregar valor. A
Revista M&T e o Instituto Opus, en-
tre outros, estdo presentes desde o
nosso inicio e comprovadamente vém
atendendo a demanda do mercado;
mas também ja tivemos programas
que foram desativados por ndo se-
rem mais necessarios. O fato é que
estamos sempre trabalhando naquilo
gue possa agregar valor ao mercado,
seja contribuindo com conhecimento

s

técnico como divulgando informagées
relevantes e novas tecnologias. Dessa
forma, o trabalho da Sobratema esta
em constante evolugdo.

M&T - Por falar nisso, o que mu-
dou no setor em termos de tecnolo-
gia e mercado nos ultimos 25 anos?

Afonso Mamede - A tecnologia
utilizada no setor de construgdo e
mineracgdo tem evoluido muito. Para
contribuir na superagao deste desa-
fio, a Sobratema desenvolveu for-
mas de comunicacdo que, por meio
de revistas, feiras e eventos, levam
ao profissional a informacgdo correta
e as novidades do setor na hora que
ele precisa. Quando comegamos, em
1988, os equipamentos e métodos
construtivos seguiam as tecnologias
da época. Tinhamos equipamentos
com alto consumo de combustivel
e que demandavam muita destreza
do operador, além das dificuldades
para realizar treinamentos e capaci-
tagdo profissional. Com o passar dos
anos, o cenario foi evoluindo. Hoje,
contamos com monitoramento on-
line, equipamentos configurados e
operados remotamente, condutores
e operadores qualificados por meio
de cursos e simuladores avancados
etc. Desde entdo, a evolugdo tem
sido muito rapida, ndo s6 as maqui-
nas, como também as pessoas e os
métodos construtivos. Eu diria que
essa evolugdo é fundamental para

Para o presidente, programas s@o ajustados aos nichos que a Sobratema pode e deve agregar valor

motivar e impulsionar o setor.
M&T - Quais sao os principais de-
safios para o pais na atualidade?
Afonso Mamede - Os problemas
que emperram o crescimento da in-
fraestrutura do pais atualmente sdo
a inflagdo alta, as dificuldades de
obtencdo das licengas ambientais e
a visdo de curto prazo dos politicos.
Nesse sentido, as manifestacGes que
aconteceram recentemente no pais
sdo positivas, pois é fundamental que
0 povo exija ajustes na conducdo da
politica. Os politicos precisam escutar
as ruas, pois muitas vezes governam
em um ambiente artificial, que eles
mesmos criaram e que ndo condiz
com a realidade. Estamos passando
por uma fase de reajustes e, para o
Brasil acontecer, as mudangas real-
mente precisam ser feitas. Os pro-
prios homens publicos estdo mais
atentos aos protestos, como mostram
as importantes pautas com votagao
em andamento, antes engavetadas.
Assim, acredito que as transforma-
¢Oes sdo apenas questdo de tempo,
pois integram um processo maior.
M&T - O pais tem condi¢bes de su-
perar seus entraves em infraestrutura?
Afonso Mamede — Sim, o mercado
da infraestrutura é carente, temos de
construir ou reconstruir quase tudo
no pais. Antes, se construia com di-
nheiro publico, mas hoje investidores
brasileiros e estrangeiros ja atuam
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Os principais pontos que precisam ser melhor equacionados na importagdo de maquinas sao a legislagdo ambiental e a seguranga operacional, diz Mamede

fortemente no segmento da infraes-
trutura, um setor importantissimo,
com o qual o Brasil ainda perde muito
dinheiro. Para aprimora-lo, também
é preciso realizar mudancas como a
reforma tributdria, um aspecto fun-
damental que os préprios governos
estaduais tém enormes dificuldades
para gerir. Com as dificuldades exis-
tentes, pagamos muito imposto no
pais. Ao transportamos uma carga de
um estado para o outro, por exemplo,
em muitos casos pagamos imposto
tanto no local de saida, como no de
chegada. Sdo impasses como esse que
precisam ser ajustados, bem como os
das esferas politicas e das legislag¢des.
O pais tem dinheiro, mas precisamos
de uma gestao melhor.

M&T — Em que nivel o Brasil esta
em relagao a gestao de ativos moveis?

Afonso Mamede — Um pais como
o Brasil é formado por pessoas e
empresas de todos os niveis. Te-
mos empresas que trabalham com
tecnologia de ponta empregando
métodos construtivos de primeiro
mundo; em contrapartida, temos
outras que ainda estdo em pro-
cesso de evolugdo e aquelas que
simplesmente ndo evoluiram. Por

isso, podemos dizer que o pais tem
empresas em varios niveis tecnoloé-
gicos. E possivel afirmar que a tec-
nologia dos paises mais avancados
estd também no Brasil, pois hoje o
mercado é globalizado, as fabricas
sdo padronizadas e os produtos sdo
oferecidos de forma muito similar
em todos os paises. Encontramos
no Brasil produtos de ultima ge-
racdo, assim como equipamentos
mais simples e baratos; logo, a op-
¢do é de quem compra. Portanto, os
pontos que precisam ser mais bem
equacionados na importacdao de ma-
quinas e equipamentos sao a legis-
lacdo de protecdo ao meio ambiente
e a seguranga operacional.

M&T — A M&T Expo é hoje o princi-
pal ponto de encontro do setor. Ha algo
que ainda possa melhorar nesta feira?

Afonso Mamede — A M&T Expo é
um evento de tecnologia e comer-
cializagdo de equipamentos, uma re-
feréncia para a América Latina neste
segmento. A cada nova edicdo, ela
agrega valor ao mercado, trazendo
inovagdes, oportunidades e novos
players. A feira também é importan-
te para as empresas se atualizarem,
reunindo fabricantes, fornecedores,

prestadores de servigo, construtoras
e locadores de equipamentos. Uma
eventual melhoria da M&T Expo
esta diretamente ligada ao que ela
pode propiciar ao setor como um
todo, como ponto de reunido de ne-
gdcios, conhecimentos, tecnologia e
networking. Afinal, trata-se do local
no qual as empresas e profissionais
da construcdo e da mineragdo vém
buscar solugdes para as suas neces-
sidades atuais e futuras.

M&T - Qual o foco da Associagdo
para os préximos anos?

Afonso Mamede — Nosso foco con-
tinua sendo tecnologia, informacao,
conhecimento e capacitacdo de pro-
fissionais e empresas nos setores da
construcdo, mineragdo e agricultura.
No cendrio atual, sabemos que o de-
senvolvimento do Brasil passa por es-
ses vetores e, nesse contexto, as pers-
pectivas sdao extremamente positivas,
uma vez que este é o combustivel que
empresas e profissionais vdo precisar,
para a evolugdo da nossa engenharia e
do nosso pais.

Fonte:

Sobratema: www.sobratema.org.br
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— Luiz Gustavo R. de Magalhaes Pereira (Tracbel) — Mauricio Briard (Loctrator) — Paulo
Carvalho (Locabens) —Paulo Esteves (Solaris) — Paulo Lancerotti (BMC Hyundai) — Pedro
Luiz Giavina Bianchi (Camargo Corréa) — Ramon Nunes Vazquez (Mills)— Raymond Bales
(Caterpillar) —Ricardo Stetter) — Ricardo Pagliarini Zurita (Liebherr) — Roberto
Leoncini (Scania) — Rodrigo Konda (Odebrecht) — Rogue Reis (CNH) — Sérgio Barréto da
Silva (Renco) — Valdemar Suguri (Komatsu) — Wilson de Andrade Meister (Ivai) — Yoshio
Kawakami (Raiz)

Diretoria Técnica — Suplentes
Alessandro Ramos (Ulma) — Domage Ribas (CR Almeida) - Edilson Fabre (Sotreq)
Edvaldo Santos (Atlas Copco) — Gilson Roberto Capato (Volvo)
Raphael Cardoso (Terex)

Conselho Editorial
Agnaldo Lopes (Komatsu) — Benito Francisco Bottino (Odebrecht) — Cesar Schmidt
(Liebherr) - Claudio Afonso Schmidt (Odebrecht) — Eduardo Martins de Oliveira (Santiago &
Cintra)— Gino Cucchiari (CNH)— Lédio Vidotti (GTM)— Luiz Carlos de A. Furtado (Consultor)
—Mario Humberto Marques (Alusa) — Norwil Veloso (Consultor) — Paulo Oscar Auler Neto
(Odebrecht) - Pedro Luiz Giavina Bianchi (Camargo Corréa) — Perminio Alves Maia de
Amorim Neto (Getefer) — Silvimar Femnandes Reis (Galvéo Engenharia)

Diretoria Executiva
Diretor Comercial: Hugo José Ribas Branco
Diretora de Comunicagdo e Marketing: Mércia Boscarato de Freitas
Assessoria Juridica: Marcio Recco

Endereco para correspondéncia

Av. Francisco Matarazzo, 404, cj. 401 —Agua Branca
Sao Paulo (SP) — CEP 05001-000
Tel.: (55 11) 3662-4159 — Fax: (55 11) 3662-2192

www.sobratema.org.br

SOBRATEMA EM NUMEROS

54,597 Visitantes na M&T Expo 2012
271.807 Visitantes na Construction Expo 2013
6.400 Alunos formados / certificados pelo Instituto Opus
3.500 Livros Técnicos comercializados
3.254 Profissionais em Missdes Empresariais
2.477 Equipamentos no Guia Sobratema de Equipamentos
1.097 Associados (pessoas fisicas e juridicas)
173 Edicdes da revista M&T
113 Modelos de equipamentos contemplados pelo Custo-Hordrio
5 5 Eventos promovidos (Palestras, Seminarios, Workshops e Foruns)
4 Edicdes da revista Grandes Construgdes
19 Manuais de Normalizagio
17 Feiras realizadas
17 Hotsites
7 Diretorias Regionais
7 Estudos do Mercado Brasileiro de Construgio
4 Pesquisas sobre os Principais Investimentos em Infraestrutura no Brasil
1 Pesquisa Frota Brasil em Atividade

1 Portal em trés idiomas (portugués, inglés e espanhol)

COMPOSICAO DA DIRETORIA
11,6%

36,5%

@ usuirios

FABRICANTES
@ DISTRIBUIDORAS
@ LOCADORAS

19,2%

32,7%

PARTICIPANTES EM EVENTOS

5.089

2.842 2.862

2.520

Féruns Palestras Semindrios Elacom* Workshops Congressos

*Encontro Latino-Americano de Construgao e Mineragao
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